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PROF. DR. ACAR BALTAS, Tiirkiye'de genis kitlelere, psikoloji-
nin insan ihtiyaglar ve is hayatinin sorunlari igin bir ¢6ziim oldu-
gunu gésteren 6ncdlerden biri oldu. Yiksekégrenimini istanbul
Universitesi Edebiyat Fakliltesi Psikoloji BSltimu’nde tamamlayan
Acar Baltas, doktorasini Cerrahpasa Tip Fakdiltesi’nde yliksek be-
yin fonksiyonlari konusunda yapti ve klinik néro-fizyoloji alaninda
Tip Bilimleri Doktoru unvanini aldi. Bilimsel ¢alismalarinin digin-
da Baltas, yasal yollarla toplam 700.000 adet satisi yapilmis pek
GOk kitap yazdi. Tlirk kdltdrinin deger sisteminden ¢ikan dénd-
stim programlari ve ekip ¢alismasi konusunda birgok kurulusun
uluslararasi bagarilarinin hazirlayicisi oldu. Acar Baltas, Prof. Dr.
Zuhal Baltas’la kurucusu olduklari, is hayatinda gézlenebilir zihni-
yet degisikligi ve 6lgilebilir is sonuglari igin kurum ve galisan etkin-
ligini hedefleyen Baltas Grubu’nu yénetmektedir.

UZMAN PSIKOLOG HANDAN ODAMAN USAKLIGIL, Bogazigi
Universitesi Psikoloji Béliimi’'nden ‘yliksek onur’la mezun oldu
ve ayni Universitede ylksek lisansini Biligsel Psikoloji alaninda ta-
mamladi. Ulusal ve uluslararasi akademik toplantilarda ¢alismala-
riyla yer aldi, makale yayinladi. Harvard Business Review Tlirkiye,
Popdler Bilim, HRdergi, Platin gibi saygin dergilerde yazilari ya-
yinlandi, gesitli medya kanallar araciligiyla géris paylasti. Saglik-
I beslenme ve medya okuryazarligi bilinci icin Tiirkiye’'de ilk defa
uzmanlarin esliginde yayinlanan bir gcocuk kitabinda, dtinyaca (in-
Iii uzmanlarin arasinda yer aldi. Bellek, dikkat, benlik, yasam sey-
ri beklentileri, simtlasyon yoluyla égrenme, girisimcilik, stres ve
duygu dlizenleme, deger-davranis uyumu, davranis degisikligin-
de nudge ve kigilik élgtiimu baslica ¢alisma alanlarini olusturdu.
Baltas Grubu’nda akademik g¢alismalardan sorumludur.
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Acar Kaya, Lyonart ve ylirekleri gocuklarinin mutlulugu
icin carpan genc¢ anne ve babalara ilham vermesi
dilegiyle.

ACAR BALTAS

“llk Isim”, stiregelen yazarlik sertivenimin ilk kitabi.
Genclerimizin ilkleri akil taglarina déndstirmeleri ve
hayat yollarini bu akil taslarini kullanarak inga etmeleri

dilegiyle. :
HANDAN ODAMAN USAKLIGIL
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Sunusg

Bu kitap ¢ yila yakin bir stiredir strdtrdigimuz uzun soluklu bir
calismanin Urtnudur. Bu surecte 163 kisiyle yazi katkisi icin iletisim
kurduk. Projeden dolayl olarak haberdar olan ve kendiliginden ya-
z1 gbnderenlerle birlikte 97 yaz tarafimiza ulasti. Bu yazilardan be-
lirledigimiz 6lcutlere uyan 86 yazinin oldugunu saptadik. Paylasilan
deneyimlerin ilgi ¢ekici olmasi, 6gretici olay anlatilarina ve gikarim-
lara yer vermesi, buglinki hayata katkisiyla bag kurulmasi, staj de-
neyimiyle sinirh olmamasi, yazi sahiplerinin dagihminda kadin-erkek
dengesinin gdzetilmesi gibi birden cok secim 6l¢Utini iceren, zor-
layici bir karar streci yasadik. Kitabin uzunlugunu ve okunabilirligini
de g6z 6nlunde bulundurarak 54 yazida karar kildik. Bu yazilar 6zel-
liklerine gére gruplandirdigimiz alti bashga esit sekilde paylastirdik.
Yazilarda, yaz sahiplerinin kendilerine has Usluplarini koruyarak ya-
z1 uzunlugu vb. boyutlarinda editéryel diizenlemeler yaptik. Gerekli
gOrdugimuz yazilarda kisi ve isyeri adlarini degistirdik.

Prof. Dr. Acar Baltas yaptigi sdylesilerde, cocuklari icin nasil bir
hayat dilediklerini anne-babalara soruyor ve cogunlukla aldigi ce-
vap, “Bizim yasadi§imiz zorluklari yagsamasin,” oluyor. Oysa bu an-
ne-babalar gercekte kendi hayat basarilarinin, ¢ocuklarinin yasa-
masini istemedikleri zorluklarin sonucu oldugunu disinmek iste-
miyorlar.

Gunumuzde bagariyla zehirlenmis ve sinavlarla tutsak alinmis ¢o-
cuklar yasam becerileri ve psikolojik bagisiklik sistemleri gelismeden
gercek hayatla yuzlesiyor, mutsuz ve basarisiz oluyorlar. Bu kitabin
amaci yasam icin en gerekli iki 6zelligin, yilmazlik ve 6z yeterliligin,
okullarda égretilmedigini ve yalnizca sorumluluk alarak gelistirilebi-
lecegini géstermektir. Aileler cocuklarini refahlarina degil, hayatlarina
ortak ederse, 6grencilik yillarinda calismaya tesvik ederlerse ve on-
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lar konfor alanlarinin digina gikarirlarsa, onlarin egitimlerine yaptikla-
rn yatinmdan daha degerli kazanimlar saglayabilirler.

Bu kitapta okuyacaginiz deneyimlerin her biri yasanmisliklar ve
6zgln kazanimlar bir arada aktariyor. Sahiplenilen sorumluluklar ve
caligilan isler arasinda kolayca kurulabilen benzerlikler, okuyucula-
r cocuklarinin gelecedi veya kendi gelecek secimleri icin deneyim
kazanmaya davet ediyor. Ayni zamanda siradan islere bakis acimizi
farklilastinyor, Trk kiltiriine 6zgl degerleri bize yeniden hatirlatiyor
ve belleklerden suzulen gecmisi bize samimiyetle sunuyor.

Tum yazi sahiplerine, katkilari icin derin tesekkurlerimizi sunuyo-
ruz. Her bir deneyimin ve gonulli katkinin degerli oldugunun bilin-
cindeyiz. Elinizdeki kitabin anne-babalara cocuklarini yetistirirken ve
genclere kendi kariyer kararlarini sekillendirirken sadece bir bilgi ve
deneyim kilavuzu olarak yén vermesini degil, ayni zamanda sizlerde
bir zihniyet degisikligi yaratmasini diliyoruz.

Acar Baltag — Handan Odaman Usakligil



ACAR BALTAS

Asin Ebeveynlik Hastalig

Gunumuzde orta ve Ust sosyo-ekonomik gelir duzeyindeki aile-
lerin bUyUk gogunlugunun garesizlik icinde basariyla zehirlenmis, si-
navlarla tutsak alinmig ve psikolojik bagisiklik sistemi gelismemis co-
cuklar yetistirdiklerini gérayorum.

iki kusak 6ncesine kadar anne ve babalarin bilylk codunlugu
“cocuklarini nasil basarili yapabilecekleri” konusunda kitaplar oku-
madan, gorusgleri birbiriyle celisen uzmanlara kulak kesilmeden sag-
Ikl cocuklar yetistirdiler. Buna karsilik bugln anne-babalar her yer-
de “iyi ebeveynlik” konusundaki bilgi bombardimani altinda kalirken,
cocuklari da evin icinde ve disinda uyaran yagmuru altinda yasiyor
ve bu durum cocuk yetistirmeyi olmasi gerektiginden daha karma-
sik hale getiriyor. Bunun sonucunda anne-babalar yanlis yapmamak
adina cocuklarinin hayatina ¢ok fazla karisiyorlar. Gocuklarin yap-
tig1 her davranisa “yapma”, yapmadidi her davranisa da “yap” di-
yerek onlari mikemmel birey yapabileceklerine inaniyorlar. Bu tutu-
mun altinda sevgi ve korku gibi birbirinin icine ge¢cmis iki duygu ya-
tiyor. Cocuklarinin basarili olamayacagi korkusu onlara duyulan sev-
giyle birlesip hayat karsisinda gliclenmelerini engelleyecek midaha-
lelere yol acgiyor.

Son iki kusak anne-baba, ¢ocuk yetistirmeyi bir projeye dénus-
tirmis durumda. Ozellikle kadinlar, toplumun onlara yikledigi rol-
den yola cikarak, cocuklarin yetigsmesinden esas sorumlunun kendi-
leri olduguna inandirimig durumdalar. Eslerinden bekledikleri yardi-
mi alamayan kadinlar, kendilerini yalniz hissediyor ve ¢ocuklarini ku-
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sursuz yetistirme ve hayata eksiksiz hazirlama tutkusuyla hem onla-
rin, hem de kendi saghgini tehlikeye atiyorlar. Bu role barinmus ka-
dinlar hayatlarindan daha az memnun oluyor ve hayattaki diger rolle-
rini ihmal ediyorlar. Bir arastirmada bin gocu@a, anne-babalarinin ha-
yatlarinda en cok neyi degistirmek istedikleri soruldujunda, cevap-
larin iki grupta toplandigi gértlmus: Birlikte daha ¢ok vakit gecirmek
ve anne ve babalarini daha az gergin ve yorgun gérmek. CunkU ebe-
veynler cocuklari icin her seyi yapmiyorlarsa, onlar icin eksik bir sey-
ler yaptiklari duygusunu yasiyorlar.

Diger taraftan genclerin kendi evlilikleri ve kuracaklar aileyle ilgili
gercekgi olmayan hayali bir tablolari var. Ozellikle kadinlar kusursuz
bir resim hayal ediyorlar. Bunun icin de kendilerini ve gevrelerini zor-
luyorlar. Ayalet Waldman’a gére, bdyle aileler sahte bir kabuk icinde
yasiyor ve icindeki gercek meyveyi gbz ardi ediyor. Hayatin iginde-
ki gercek meyve kahkaha, birlikte eglenme, hos vakit gecirme ve gu-
zel anllar biriktirme olarak 6zetlenebilir. Ama olmasi gerekene karsl,
cekilen fotograflardaki sahte gultcukler, dis dinyaya karsi yasanma-
mig mutluluklarin yerini aliyor.

Anne-babalar, tim bu ¢abalar ¢cocuklarinin mutlu ve basarili ol-
mas! adina goésteriyorlar. Bu mucadele 6zellikle kadinlari strese so-
kuyor. Bunun sonucunda mutlu ve basarili cocuklar yetistirmek icin
stresli olan ebeveynler, bu tabloyu tam olarak gerceklestiremedik-
lerini hissettikce daha fazla strese giriyorlar. Béylece bir kisir déngi
baslyor. Gocuklarini mutlu ve basarili olarak gérmek istedigini sdyle-
yen geng ebeveynlerle yaptigim sohbet derinlestikge, basarinin pa-
ra, gUc ve sohret sahibi olmakla tanimlandigi; bunlar olunca da mut-
lu olunacagi varsayimi ortaya ¢ikiyor. Oysa mutluluk ve basari varila-
cak bir hedef olmayip yolculugun kendisinden zevk almaktan ve bu-
na uygun bir zihin yapisi gelistirmekten gegciyor.

Buraya kadar olan satirlar, cocuk yetistirme konusunda rol ve so-
rumlulugun agirlikli olarak kadinlarin Gzerinde oldugunu diistindUre-
bilir. Her ne kadar geleneksel toplum yapisinda annelik rolt cocugun
yetistiriimesinde esas olsa bile son yirmi yildaki gelismeler 6zellikle
orta ve Ust sosyo-kulturel grupta bu anlayisin énemli élgide degis-
tigini gostermektedir. Bu degisimin sonucu olarak ¢cocuk bakiminin,
ev temizligine katilmanin, mutfakla ilgili islerin erkek ve kadin arasin-
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da paylasiimasi giderek yayginlasmaktadir. Ancak cocuk bakimi, ev-
le ilgili ve el emegine dayanan islerden farkli olarak anne tzerinde
kalmaya devem etmektedir. Dolayisiyla yeni olan bu anlayis degisik-
liginin hayata yansimasi, eslerin evienmeden énce belirli konularda
s0zIU bir anlayis birligi olusturmalariyla devamlilik kazanabilir.

Su sorulan 6zellikle kadinlarin eslerine sormalar ve bu sorular
cercevesinde yapacaklari bir sohbet, ortak bir beklenti ve anlayis ge-
lismeye yardimci olabilir: “Aile olmaktan ne bekliyorsun? Benimle ku-
racagin iligkiyi tanimla. Rol ve sorumluluklar nasil paylasacagiz?” Bir
diger 6nemli soru sudur: “Gocuk yetistirirken énceliklerin ne olacak,
nasll bir cocuk yetistirmek istiyorsun ve bunun i¢in senin Ustlenece-
gin rol ne olacak?” ilerleyen zaman icinde rol ve beklentiler konusun-
da gerginlikleri azaltacak bir soru da sudur: “Gocugun glindelik ba-
kimini nasil paylasacagiz?” (Bu soru alt degistirme, beslenme, kiiguk
intiyaglan karsilama gibi bununla sadece annenin ilgilenme zorunlu-
lugunun onu tukettigi angarya islerin boltsulmesini icerir.)

Bu konularda olusacak beklenti ve anlayis birligi, zaman icinde
Ozellikle erkegin ataerkil aile dizeninden getirdigi ve bilingaltina yer-
lesmig, geleneksel rolinin digina ¢cikmasini, esine yardim etmeye is-
tekli olmasini ve daha fazla sorumluluk almasini kolaylastirir.

Kelimeler Duygularimizin Oziinii Yansitir

Ozellikle iyi egitimli kadinlar, anneligi Gniversite egitimiyle veya is
hayatindaki basariyla 6zdeslestirebiliyorlar. Sonuc olarak cocuklari-
ni kurduklari bir isin veya kurumsal hayatta kendilerine koyduklari en
tepeye cikma hedefinin bir parcasi olarak géruyorlar. Onlarin baga-
risini veya basarisizigini kendi performanslarinin, hatta 6z degerleri-
nin bir yansimasi olarak algiliyorlar.

Bu alglyi kolaylikla kullandiklar dilde gérmek mUmkun oluyor.
Hayatin daha ilk yillarindan baslayarak, “Yemegimizi yedik, dislerimi-
zi fircaladik”, sonraki yillarda, “Odevimizi yaptik”, “Bu hafta sonu pi-
yano dersimiz var”, “Bu sene sinav senemiz”... Bunlara eklenen ve
son iki kusaktir benimsenen, cocuga “annecigim, babacigim” diye
hitap etmek, bunun blyUkanneler tarafindan da benimsenip “anne-
annecigim, babaannecigim” hitaplarina eklenmesi cocugun bagim-
siz bir kisilik gelistirmesine katki saglamiyor. Ancak daha tehlikelisi
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annelerin erkek ¢ocuklarina, babalarin da kiz gcocuklarina “askim ve-
ya sevgilim” seklinde seslenmeleridir. Bu hitaplarin arkasindaki pa-
tolojiyi ve bunun doguracagi sonuglari én gérmek icin ise Freudyen
psikolojide derin bilgiye ihtiyac yoktur.

“Eglencesiz Mutluluk”

Yukardaki baslik J. Senior'un ginimuzdeki anne ve babalidi
aclklayan tanimidir. Gocuklari spor, sanat gibi etkinliklerin birinden
digerine tasimak, dogum gulinl veya yasitlar arasinda dtizenlen top-
lantilara yetistirmek ve bunlardan herhangi birini ihmal ederse ken-
dini eksik ve yetersiz hissetmek genc¢ anne-babalar arasinda yaygin
bir tutum. Bazi anneler, gocuklarini 6ne gecirmek icin degil, sadece
arkadaslarindan geri kalmamasini saglamak igin bu micadeleyi sUr-
darlyor. Gogunlugu iyi egitimli, meslek sahibi kadinlar, tim becerile-
rini annelige odakliyor ve her biri “cocuk yetistirme konusunda” ken-
dini uzman kabul ediyor ve ¢ocuklarina veya kendilerine yénelik en
kuguk elestiri kirntisini, mikemmellik takintisi igcinde, kendilerine ya-
piimis bir asagilama olarak géruyor. Onlarin normlarini arkadas gru-
bu icinde kanaat énderi olan kisinin fikirleri ve o kisinin isaret ettigi
uzmanlar olusturuyor. Tek érnekten kalkarak sinirsiz genellemeler ve
mutlak ¢ikarimlar yapabiliyorlar.

Anne-babalarin hayatlarini buttintyle cocuklarina adamalari, ken-
di hayatlarindan vazgecmeleri, birbirlerini ve iligkilerini ihmal etme-
leri sonucunu doguruyor. Bircok ailede cocugun dogmasi, 6zellikle
kadinin enerjisini anne rolu Uzerine toplamasi, evlilik icindeki denge-
yi degistirir. Bu dogdal bir durumdur. Ancak kadinin, esiyle arasindaki
bagi kaybedecek kadar cocuklarina odaklanmasi saglikl bir aile ha-
yatini zora sokar. Kadinlarin geneli, iyi anneligin semboli olmak igin
birey kimliklerinden vazgeciyor.

Aileler kendi degerlerini gocuklarinin basarisiyla élglyor ve bir-
cogu hedeflerini gocuklarinin potansiyelini asacak bir bigimde yUk-
sek tutuyor. Bunun sonucunda da kendilerinin de bu muicadelenin
bir parcasi olmalar gerektigine inaniyorlar. Bu da ¢ocuklarin sorum-
luluklarnini Gstlenmeyi, arkadas ve 6gretmenleriyle yasadiklar sorun-
lar onlar adina ¢6zme girisimlerini beraberinde getiriyor. Bu davra-
nisin sonucunda en blyuk zarar ¢ocuklar gértuyor ve ¢cocuklarin ha-
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yat karsisinda en cok ihtiya¢c duyacag yeterlilik duygusunun gelis-
mesi engelleniyor. Gergekte ailelerin gocuklarinin basarili olmasini
istemeleri son derece dogaldir. Ancak gocuklarin her alanda basaril
olmasini beklemek ve bu gerceklesmedidi zaman yasanan hayal ki-
rikhdini gocuga yansitmak, istenmeyen sonuglari da beraberinde ge-
tiriyor. Cocuklarin kendisinden beklenen davraniglari géstermeme-
si bile anne-babalarin kendini sorumlu ve yetersiz hissetmesine ne-
den olabiliyor.

Ailenin Hayatina Degil, Refahina Ortak Cocuklar

Sadece Ust gelir grubundaki aileler degil, orta ve onlara 6zenen
alt orta gelir diizeyindeki aileler de imkanlarini en Ust dizeyde zorla-
yarak cocuklarina her tarlG firsati sunmay! birinci derecede gérevie-
ri sayiyor. Oysa ¢ocuklarin hayatini ileri derecede kolaylastirmak, on-
larin sorumluluk alaninda olan gérevlerin hepsinin anne-babalar ve-
ya evdeki yardimcilar tarafindan yapilmasi ¢ocuklar hayat karsisinda
glicsiiz ve beceriksiz birakiyor. Ornegin kentlerde cocuklarin en te-
mel sorumlulugu olmasi gereken okula zamaninda gitmek, uzun yil-
lar 6nce onlarin sorumluluk alanindan ¢ikmis, onlar sitenin degil evin
kapisindan almak kaydiyla servislere gecmistir. Gocuk hazir olmadi-
ginda beklemek servisin gorevidir ve beklemedigdi takdirde sofér so-
rumlu tutulur. Gocuklardan tek beklenen derslerini galismalari ve ka-
tildiklar aktivitelerde basarili olmalaridir.

Ust gelir grubundaki cocuklarin evde devamii kalan bakicilar tara-
findan buyGtilmesi yeni bir moda olarak yayginlagmistir. Boyle buyu-
yen gocuklarin G¢ yasindan itibaren bir talepleri oldugunda, aglama
sesi cikarmalari yeterlidir. Bu durumda, hemen anne veya bakici co-
cugun talebini yerine getirip sikdneti saglar. Daha Ust gelir grubun-
daki ailelerde, bakicilar Filipin veya Tayland’dan getirterek cocukla-
nnin ana dille beraber ingilizce 6grenmelerini saglamak ayni moda-
nin uzantisidir. Ancak tlkelerinin kéylerinden gelen bu egitimsiz baki-
cilarin cocuklara égrettikleri ingiliz dilinin aksani, hijyeni ve temel gér-
gu kurallari ise mizah konusudur.

Erdal Atabek’in deyisiyle, “Cocuklar ailenin hayatina degil, refa-
hina ortaktir.” Gocugun her tlrl( talebi, ailenin imkanlari zorlanarak
ya anne-baba ya da buytkanne ve blylkbabalar tarafindan karsi-



cocuklukta ustlenilen sorumluluklar ve 8grencilik yillarinda yapilan

isler, kisilere omir boyu kullanacaklari yasam becerileri kazandinir,

® Sorumluluk almak

* Kendini, benligine uygun olan veya olmayan isi tamimak
® Karar vermek ve sonuclarini gormek

* Konfor alaninin disina ¢ikarak potansiyelini kesfetmek
® Farkli yas ve kultirdeki insanlarla iliski kurmak

® Ekibin parcasi olmak, isbirligi ve dayanisma gelistirmek
* Duygularini yonetmek

# Paranin degeri konusunda fikir sahibi olmak

Bu kitap okuyucuyu, kendine yeten ve saglikli bir hayat siiren yetiskin
kisilerin erken yasta kazandiklari ve hayatlarinin her alanina yansittigi

deneyimleriyle bulusturuyor.
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