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USTUN DOKMEN (Prof. Dr.) 1954 yilinda Istanbul’da diinyaya
geldi. Ik ve ortaokulu Erzurum’da, liseyi Ankara’da bitirdi. Ha-
cettepe Universitesi Psikoloji Bslimi’nden lisans ve yiiksek lisans
derecesi ald1.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Boliimii’nde 1988’de dogent, 1994’te profe-
sor oldu. “Kiigiik Seyler” dizisini yazdi ve uzun yillar televizyon-
larda sundu. Dokmen’in ¢ok sayidaki bilimsel makalesinin yani
sira, psikoloji ve kisisel gelisim alaninda kitaplari, ayrica romanlari,
tiyatro eserleri, masal kitaplar: bulunmaktadir.

Ustiin Dokmen’in yaymevimizden ¢ikan kitaplar::

Inceleme-Arastirma: [letisim Catismalar: ve Empati (1994); Sos-
yometri ve Psikodrama (1995); Varolmak Gelismek Uzlasmak (2000);
Kiigiik Seyler 1—Deniz Kabuklar: (2004); Kiigiik Seyler 2—Suflorlii
Yasamlar, Tulumbact Sendromu, Psikolojik Diigiimler (2006); Kiigiik
Seyler 3 Yasama Yerlesmek (2008); Kiigiik Seyler 4— Esitler Evi(2009);
Insanin Korunaklari-1: Deriden Kiiltiire (2010); Insanin Korunak-
lar1-2: Mimari (Selcan Dokmen ile) (2011).

Roman: Lades¢i (2006); Miyase’nin Kuzulari (2009); Kelebekler ve
Insanlar (2011); Kuzular Vadisi (2012); Metrestepe (2013); Menderes:
Irmagin Golgesi (2015); Yorgun Heykel (2016); Sagdi¢ (2016).

Siir: Ankara Destani (2014); Toplu Siirler (2016).

Oyun: Komsu Koyiin Delisi/Nokta Nokta Hanum’in Hayati
(2010); Otoyolda Piknik/Padisah-1 Hali Osman/Ulug Bey (2011);
Pusulami Ayarlar misiniz?/Depremzideler Mahallesi (2012); Tangra-
mim Nerede?/Pepe mi Sobe mi?/Duru’nun Yildizlar: (2013).

Cocuk: Duru ile Doruk dizisi: Mevsimler (2013); Oyuncak Sehir
(2013); Kiigiik Gezginler (2015); Piknikte... (2015); Hangisi Dogru?
(2018); Koy Gezisi (2018).
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Onsoz

[s diinyasinin ve giinliik hayatimizin popiiler kavramlarindan biri
“kazan-kazan”dir. Bu yaklagim, ¢atismayi isbirligine dondistiiriir. Oyle
bir giicii vardir ki, tiim iletisim ve is stireglerinin seyrini olumlu yonde
degistirir. Gii¢ miicadelesinin yerini ortak hedefler ve uyum alir. Her iki
taraf da birbirine “Ben kazanmak istiyorum, bu esnada senin de kazan-
mant istiyorum” der.

Varolmak, Gelismek, Uzlasmak adli kitabimda da belirttigim tzere,
kazan-kazan yaklagimi yeterli degildir; bazen tigtincii sahislarin zarar et-
mesine yol agabilir. Bunun yerine bence “kazan-kazan-kazandir” yakla-
simu1 gozetilmelidir. Bu yaklasimda her iki tarafin da kazanmasinin ye-
terli olmadigina, tigtincii taraflarin da bu kazanimlarla gelistirilmesi ge-
rekliligine olan inang vardir. Yani niyet sadece kazanmak degil, kazan-
dirmaktir da...

[ste elinizde tuttugunuz bu biyografinin sahibi; heniiz kazan-kazan
kavrami yasamimizda bile yokken, “Ben kazanayim, sen de kazan, ayn1
zamanda kazandiralim da” diyen bir is insanidir.

Bir zorlukla karsilastiginda “ya sen, ya ben” demeyerek ¢6ztim i¢in
miicadele eden, siirekli gelisme ve biiyiime icin kafa yoran, yetinmeyen,
arastiran, hesap yapan ve her adimini bir 6nceki adimindan 6grendikle-
riyle atan bir miihendistir.

Kazandirmadan kazanilmayacagini bilen, ¢alisanlarinin, isinin ve tl-
kesinin daha ileriye gitmesini her seyin tistiinde tutan, egitime destegi-
ni hig esirgemeyen bir baba ve bir patrondur. O yiizden biitiin hayati-
ni isini gelistirmeye, topluma yarar saglamaya ve tilkesinin kalkinmasi-
na destek olmaya adamustir.

Bu biyografiyle Senpili¢’in Kurucusu ve Onursal Baskan1 Hasim
Gilirdamar’in tiim samimiyetiyle, diirtist¢e paylastigi hayat dykisiini
sizlere aktariyorum.

Ustiin Dokmen






GIRIS
Hasim Giirdamar’in
Kisa Yasam Oykiisii

asim Giirdamar, Erzincan’in Kemaliye (Egin) Ilgesi’nin Apcaga

Koyti'nde 1932 yilinda diinyaya geldi. Bes cocuklu bir ailenin en
kiigiik cocuguydu. 1ki yasinda babasini kaybetti. Cocuklugu, o yoredeki
herkes gibi, sinirli imkanlarla yokluk i¢inde gegti.

[lkokula Ap¢aga’da basladi. Ailece 1942’de Istanbul’a gog ettiler.

[lkokulu, ortadgretimi Istanbul’da tamamladi. ITU (Istanbul Teknik
Universitesi) Insaat Miihendisligi B6liimii'nden mezun oldu.

Bir stire insaat sektoriinde calistiktan sonra 1978 yilinda Sen Tavuk’u
kurdu. (Sen Tavuk, daha sonra Senpili¢ adini aldi.) Senpili¢ 2017 yilr iti-
bariyle Tiirkiye’nin en biiyiik 100 sanayi kurulusu arasinda 67. sirada-
dir.

Hasim Giirdamar ayrica tilkemiz egitim sistemine bir bilgisayar ve
bilisim bilimleri fakdltesi, bir mesleki ve teknik lise, bir ortaokul ve bir
de fakiilte ek binasi kazandirmigtir.

Halen Senpili¢’in Onursal Baskanr’dir.






BOLUM 1

Bu Kitap Nigin Yazildi?

er kitabin farkli bir seriiveni, farkli bir yazilis amaci vardir. Eliniz-

deki kitap, Hagim Giirdamar’in yasam 6ykisiidiir, biyografisidir.
Oykiiniin aktaricist olarak, dncelikle bu biyografinin nigin yazildigini
anlatmak istiyorum sizlere.

Sayimn Giirdamar, Eyliil 2017°de beni arayip biyografisini yazip yaza-
mayacagimi sordu ve biyografisini ni¢in yazdirmak istedigini 6zli bir
sekilde agikladi. “Diistineyim” dedim. Diistindiim, yasam oykiistinti
ana cizgileriyle arastirdim ve sonugta kabul ettim. Bu ise girismemim
bana gore de birtakim gerekeeleri vardi.

Simdi elinizdeki kitabin yazilmasi konusunda, Hasim Giirdamar’a
ve bana ait gerekeeleri ayr1 ayr1 agiklamak istiyorum.

Hasim Giirdamar’in Gerekgesi

Kendisiyle ytiz ylize geldigimizde Hasim Giirdamar bana, aynen
sunlari soyledi:

“Hayata adeta sifirdan baslayip bu giinlere ulastim. Yasantimi anlata-
rak genglere bir ornek sunmak, onlari, kendileri ve iilkeleri igin bir seyler
yapmaya heveslendirmek istiyorum. Yasam oykiim gengleri yiireklendire-
bilir, onlara cesaret verebilir.

Sevgili genglere sunu soylemek istiyorum: Ben yok’la basladim; sizler
de yok’la baslamis olabilirsiniz. Ancak yokla basladiniz diye hep yok ka-
lacak degilsiniz. Giiciiniizii fark etmenizi, calismanizi, tasarruflu olmanizi
ve aklimizi kullanmanizi diliyorum.

Yasadigim cagdaki olaylara taniklik ederek, giiniimiizdeki genglere ve
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gelecege 151k tutmak istiyorum. Ben de iilkem de zor giinlerden gegtik. 1.
Diinya Savagsi yillarinda insanlari kahvelerden toplayp cemselere” bin-
direrek etiiv"") merkezlerine gotiiriiyorlar, bu merkezlerde elbiselerini mik-
roplardan, ozellikle tifiisten arindirmaya calisiyorlardi. Ben o giinleri de
gordiim bu giinleri de.”

Bu diisiince, Hagim Giirdamar’in biyografisini yazdirma gerekgesidir.

Giirdamar, hayata adeta sifirdan baslamis, ancak kurucusu oldugu
Senpili¢ 2017 yili itibariyle, Tiirkiye'nin 67. biiyiik sanayi kurulusu ol-
mugtur. Ozetle Hagim Giirdamar bugiine kadar, kendisi, ailesi ve iilke-
si i¢in zor 6devler, 6nemli isler iistlenmistir. Sayin Giirdamar bu kitapla
da kendisine yeni bir i3, tilkemizin gengligine ve gelecegine seslenme ko-
nusunda yeni bir gorev tistlenmis bulunuyor. Bu isin de tistesinden ba-
sartyla gelecegine eminim.

Hasim Giirdamar neden biyografisinin yazilmasini istedigini agik-
larken genclere de soyle sesleniyor:

“Ben topraksiz bir koyliiniin bes ¢ocugundan birisiyim. Kiigiik yasta
babami kaybettim, beni Istanbul’da agabeylerim okuttular.

Bizler annemizin golgesinde kendi gayretimizle yasama tutunduk. Bu,
¢ok giizel bir aile dayamsmasidir. 1958 yihnda Istanbul Teknik Univer-
sitesi'ni bitirdim. Tek sermayem; diplomam, kafamdaki bilgiler, cesaretim
ve kendime olan giivenimdi. Bugiin ise biiyiik bir grubun basimdayim.

Bunlari kendimi ovmek i¢in degil, size gii¢ ve cesaret vermek i¢in anla-
tiyorum. Gengler, gelecek sizindir. Yeter ki inanin ve isteyin!”

Ustiin Dokmen’in Gerekgesi

[k kez bir biyografi yazmaya girisiyorum. Bu konuda beni giidiile-
yen, heveslendiren bes nokta var.

Bunlardan birincisi Sayin Hagim Giirdamar’in da ifade ettigi gibi, ha-
yata sifirdan baslay1p ytikselmis ve ¢evresinin de biiytimesine ve gelisme-
sine katki saglamis bir insanin yagam oykiistinii genglere aktararak onla-
ra, hayatta basarili olma konusunda giizel bir 6rnek sunmaktir.

(*) Cemse, Amerikan GMC marka kamyonlarin halk dilinde séylenisi olmasinin yani
sira Ozellikle Tiirk Ordusu’nda sdylenis seklidir.

(**) Etuv, elbiselerin, egyalarin, yiyeceklerin yiiksek 1sidan gegirilerek mikroplardan
arindirilmasi iglemine verilen addir.
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Beni bu kitab:r yazma konusunda heyecanlandiran ikinci nokta,
Hasim Giirdamar’i yasam Oykiistiniin, babam Salih Dokmen’in ya-
sam Oykiistine 6nemli ol¢iide benziyor olmasidir. Hasim Giirdamar
Erzincan’in bir koyiinde diinyaya gelmis, hayata adeta sifirdan basla-
mistir. Babam ise Erzurum’un bir kdytinde hayata gozlerini agmis ve
galiba Glirdamar’dan daha olumsuz sartlar icinde diinya ile tanismistir.
Hasim Giirdamar’in yasam 6ykiisii babamin yasam oykiistinii ¢agristi-
riyor bana. [leride babamin yagam 6ykiisiinii de yazacagim. Su an klav-
yenin baginda derin bir duygusallik i¢inde oturuyorum.

Beni bu biyografiyi yazmaya heveslendiren ti¢lincii nokta ise Oguz
Atay’a olan hayranligimdir. Bildiginiz tizere biiytik bir romanci olan,
Tutunamayanlar’i bize kazandiran Oguz Atay, [TU Ingaat Mithendisli-
gi Bolimii'nden mezundu ve bu béliimiin efsanevi hocasi olan Prof. Dr.
Mustafa Inan’in yasam 6ykiisiinii yazmigti. Oguz Atay’in sanatina, Prof.
Dr. Mustafa Inan’a ve ITU’ye hayranligim var. Hagim Giirdamar’in da
ITU Ingaat Mithendisligi'nden mezun oldugunu, iistelik Prof. Dr. Mus-
tafa Inan’m 6grencisi oldugunu 6grendigimde, belki de uzaktan uzaga
Oguz Atay’la 6zdesim kurmaya calistigim icin bir bagka ITU’liiniin ya-
sam Oykiisiinii de ben yazmak istedim.

Bu biyografiyi yazma konusunda beni giidiileyen dordiincii nokta,
Ahmet Kutsi Tecer’in ailesinin de Hagim Giirdamar’in ailesi gibi Apca-
gali olusudur. Ilkokul 6grencisiyken Erzurum’da Ahmet Kutsi Tecer’in
‘Kosebasr’ adli oyununu izledikten sonra tiyatro yazari olmaya karar
vermistim; Kosebasi, sanat yasamimda bir kose tast olmustur, Komsu
Koyiin Delisi adli oyunum ve digerleri, ilerleyen yillarda, izledigim bu
ilk oyunun uyandirdigi hevesle ortaya ¢ikmistir. “Orda bir koy var uzak-
ta, gezmesek de tozmasak da o koy bizim koytimiizdiir” diyerek, benim
kusagima yurt sevgisi asilamis olan bu biiyiik kiiltiir insanimizin anisi-
na, Apgaga’dan soz ederek, bir virgiillik de olsa katkida bulunmak be-
nim i¢in onur vericidir.

Beni bu kitab1 yazmaya iten besinci ¢ikis noktasi ise su: Annem Sa-
bahat Dokmen ve anneannem, varlikli bir ailede yasarken, dedemi kay-
betmisler, konaklar1 yanmis ve zamanla yoksul diismiislerdir. Ancak her
seye ragmen anneannem, ellerinde kalan esyalar1 tek tek satarak anne-
mi tniversitede okutmaya devam etmis, okulu birakip calismasina izin
vermemis. Universite birinci siniftayken annecigimin tek bir mavi hir-
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Prof. Dr. Ustiin Dékmen (2018) Hagim Giirdamar (2018)

kas1 varmug; biitiin bir sene sokakta ve okulda onu giymis. Bir giin otu-
rup, “Arkadaslarim gesit cesit giyiniyorlar, ben bu hirkadan biktim, oku-
la gitmeyecegim” diye agladigini anlatmisti. Anneannem ise “Bak Saba-
hat, sen 6gretmen ¢ikacaksin, Calikusu gibi Anadolu’ya gidecegiz; 0 zaman
elbiselerini gardiroplar almayacak” demis. Annem, mavi hirkasini giy-
meye devam ederek okumayi siirdiirmiis ve ilerleyen yillarda gercekten
gardiroplar dolusu elbisesi olmus. Bence asil ilginci, kiigiik kizim, ya-
ni annemin torunu, 6nemli bir moda tasarimcist oldu; tasarladig, orta-
ya cikardig1 koleksiyonlar, onlarca gardirobu dolduruyor simdi. (Ve bir
de 6nemsiz ama ilging bir tesadiif daha: Annemin kayinvalidesinin, ya-
ni babaannemin adi Kiyafet’ti.)

Kisacasi ailem, bir mavi hirkadan bin elbiseye ulagsmistir. Galiba Ha-
sim Giirdamar da oyle. Kiigiik Hasim, ¢ocuklugunda mutlaka bir tane
yumurtayi keyifle yemistir, ailesinin birkag tavugu olmustur. Muhteme-
len o giin, ileride tavuk¢uluk konusunda, bir usta, bir uzman olacagini
distinmemisti. Ancak zamanla o bir tek yumurta, bir tek tavuk, binlerce,
milyonlarca yumurtaya, tavuga donitistii. ‘Bir hirkadan bin elbiseye, bir
tavuktan bin tavuga’ benzetmesini yaptigimda, apayr1 bir heyecan duy-
dum. Bu satirlar1 yazarken gozlerimin yasardigini sdyleyebilirim.

Biri bin yapmak, birdenbire olmuyor; bunun i¢in bin bir ¢aba ge-
rekli.

Sevgili gencler, ben Ustiin Dékmen olarak sunu sdylemek isterim: Bi-
ribin yapan bu tilkenin insani, bini de milyon yapma gtictine sahiptir. Ni-
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celigimizi ve niteligimizi arttirabiliriz. Tek bir aga¢ tohumunda bir orman
potansiyeli, tek bir yumurtanin i¢inde, binlerce ailenin ekmegi saklidir.
[htiyacimiz olan sey, akilcilik, caligkanlik, yilmazlik ve diiriistliiktiir. Bu
biyografinin yeni Hagim Giirdamarlar’a vesile olmasini diliyoruz.

Giirdamar’in, Yagam Oykiisiiniin
Yazilmasina Iligkin [k Duygusu

Bugiinkii psikoloji bilgimize gore, duygularimiz ve diisiincelerimiz
ayrilmaz bir biitiindiir; ortaya ¢ikan tiim duygularimizin temelinde, de-
rinliklerinde birtakim diistinceler vardir. Ancak ytizeyde, duygularimiz-
la dtstincelerimizi miimkiin oldugunca ayirmaya, duygularimizi bastir-
mamak, mantiga btiriimemek icin, belirli bir anda ne hissettigimizi fark
etmeye ve ifade etmeye calisiriz.

Hasim Gurdamar’in, “Yasadigim ¢agdaki olaylara tamiklik etmek,
genglere, olumlu bir ornek sunmak istiyorum” seklindeki ifadesi, agirlik-
I1 olarak bir diisiinceydi. Diisiincelerimizle duygularimiz arasindaki te-
mel farklilig1 6zetledikten sonra, yasam Oykiistinti anlatmaya basladi-
g1 ilk giin, ne hissettigini, duygularinin ne oldugunu sordum. Genel-
de, bu konuyla ilk kez karsilasan hemen herkes, duygu-diisiince ayri-
mint yapmakta zorlanir. Ancak Sayin Giirdamar, psikolojiye 6zgii bu
ifade sekline hemen uyum sagladi ve o andaki duygularin: hos bir te-
bessiim egliginde, “Omriim bosuna ge¢medi; ¢ok sayida insana, égren-
ciye ve iilkeme faydam dokundu. Bireysel olarak, tiiketemeyecegim kadar
iirettim. Sonug olarak su andaki hissiyatimi ifade etmem gerekirse, mut-
luyum” dedi.

Biyografinin basinda biyografi sahibinin duygusu buydu. O mutluy-
du. Biyografinin yazari olarak ben de mutluydum.

Hasim Giirdamar, yiiziinde ve gozlerinde siirekli dolasan bir enerjiy-
le, uzun uzun digsiinmeden, duraksamadan, ¢cocuklugunu, ¢ocuklugu-
nun gectigi yoreyi anlatmaya baslamisti; anlatacakti. Zaman zaman ba-
na anlatacakti, zaman zaman evinde kayit cihazina aktaracakti, kayitla-
r1 yaziya donistiirtlecekti.



BOLUM 2

Hasim Giirdamar’in Dogdugu Cevre:
Kemaliye Ilcesi ve Apcaga Koyii

erenad adli romaninda Ziilfu Livaneli, “Ttirkiye’deki her bir ailenin,
kendine 6zgii bir yagsam oykiisii vardir” der. Bu 6ykiiler, cogunluk-
la, savas yillarinin izlerini tastyan, yoklugu ve yoksullugu anlatan oykii-
lerdir.
Hagim Giirdamar 1932 yilinda, Erzincan’in Kemaliye (Egin) Ilce-
si’nin Apgaga Kdyii'nde diinyaya gozlerini agti. Simdi Apgaga’yl, cevre-
sini ve yorenin bagh oldugu Kemaliye il¢emizi gorelim.

Kemaliye (Egin)

Hasim Giirdamar’i dogdugu Apc¢aga Koyt simdilerde nasildi? Gi-
dip gormek istedim; gittim gordim.

Sunu rahatlikla soyleyebilirim ki, Apgaga Koyti, bagl oldugu Kema-
liye (eski adiyla Egin) ve gevresi biiyiik bir doga ve kiiltir hazinesidir.
Bir, bu yorede goziinti diinyaya agan insanlar vardir; bir de bagka yerler-
de dogduktan sonra gelip bu yoreyi gordugiinde gozleri agilan insanlar
vardir.

Dil ve fotograf, yorenin zenginligini anlatmak igin yetersizdir. Gidip
gormek gereklidir. Burada, Kemaliye ve ¢evresinin cografi ve kiiltiirel
zenginliklerinden birka¢ina deginmek istiyorum.

Kemaliye ve Apgaga dahil ¢evresindeki yerlesim yerleri, Firat'in iki
biiyiik kolundan birisi olan Karasu'nun olusturdugu, derin ve uzun va-
dinin yamacina kurulmustur. Cevre, daggezmesi (trekking), dagcilik ve
kanyon sporlar1 i¢in Tiirkiye’nin ve diinyanin en 6zel cografyalarindan
birisidir.
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Erzincan, Kemaliye

Bizzat gordiiklerime paralel olarak bir roportajinda Hasim Giirda-
mar dogdugu yoreyle ilgili sunlar1 soylemistir:

“Firat’in iki kolu var: Murat ve Karasu. Karasu bizim ilceden gecer.
Apgaga, Karasu’ya dik bir sekilde inen dagin yamacinda kurulmustur. Do-
gast ok giizeldir. Insanlari sempatik, misafirperverdin, suyu boldur; ¢ok
miktarda dut ve ceviz yetisir.

Firat'in gectigi yerde ¢ok biiyiik bir kanyon var. Bes yiiz metrelik kaya-
larin arasinda yirmi metre genisliginde suda gidiyorsunuz ve o sirada ya-
magta yaban kegilerinin yavrulariyla birlikte kayadan kayaya atladigini
gorebiliyorsunuz. Kayalarin arasina teleferik yapmuslar, parasiitle atliyor-
lar. Son yillarda Kemaliye’de ‘Dogaperest’”) adli bir festival yapiliyor. Fes-
tival, yorenin zenginligine zenginlik katiyor.

Kemaliye, narenciye disindaki tiim meyvelerin, ozellikle dutun ve ce-
vizin bol yetistigi bir bolgedir. Coliin ortasinda akan Nil Nehri’nin iki
yani yemyesildir; Nil, gectigi cografyaya hayat verir. Erzurum’da Dum-
lwdan ¢ikan ve Firat’a dogru kosan Karasu da oyledir. Kurak bir arazi-

(*) Dogaperest kelimesini Prof. Dr. Ali Demirsoy ortaya atmus, bir kitabina isim olarak
vermistir.
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