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25 Ocak 1947°de Ankara’da dogan Cem Duna, Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra Amsterdam
Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi.

1969°da Digisleri Bakanhigi’na girdi, 1975 yilinin Mart ve Hazi-
ran aylari arasinda Sube Mudiirii olarak gorev yapti. 1978 yilina
kadar Kopenhag Biiytikelciligi Bagkatipligi gorevinde bulunan
Duna, 1979’a kadar Lahey Biiytikelciligi Bagkatibi olarak gorev
aldi. Yine ayni yil Genel Sekreter Miisavirligine vekalet etmeye
basladi. 1980-81 yillarinda ise Uluslararasi Ekonomi ve Sosyal Isler
Genel Mudiurlagii Sube Miidiirii olarak calisti.

Daha sonra 1982’nin sonlarina kadar Cidde Buyiikel¢iligi 1.
Sinif Orta El¢ilik Miistesar1 gorevini yerine getiren Duna, sirastyla
Londra Biyiikel¢iligi 1. Smuf Orta Elgilik (1982-1984) ile Londra
Buyukelgiligi Miistesarligi (1984-1985) gorevlerinde bulundu. 15
Kasim 1985’te Bagbakanlik Miigavirligine atand1 ve Bagbakan Tur-
gut Ozal’a danismanlik yapan ekibin arasinda yer aldi. Bu gérevini
18 Eyliil 1987’de atandigr Disisleri Bakanlhigi Ozel Kiiltiirel Dai-
resi Bagkanligrna kadar stirdiirdii. Tunca Toskay’in gorev stiresi-
nin dolmasiyla bosalan TRT Genel Muidiirliigii’ne 29 Mart 1988’de
atandi ve 26 Nisan 1989’a kadar gorevine devam etti.

BM Cenevre nezdinde Biiytikelgi ve Daimi Temsilciligi, Avrupa
Topluluklar: Biiytikel¢i ve Daimi Temsilciligi gorevlerinde yer alan
Cem Duna, Giimriik Birligi siirecinde etkin rol oynadi.

1995 yilinda 6zel sektore gegis yaparak, AB Danigmanlik’s kuran
Cem Duna TUSIAD yonetim kurulu iiyesi ve baskan yardimcisi
olarak gorev yapti. Halen TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi iiye-
sidir. Ozel sektorde bulundugu dénemde, ayni zamanda Tiirk ve
yabanci pek cok sirkette yonetim kurulu iiyesi ve/veya bagimsiz
tiye olarak yer ald1.

Cem Duna ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi (TEGEV), Toplum
Gontllileri Vakfi (TOG), Dogal hayat1 Koruma Vakfi (WWF) ve
Sualt1 Arkeoloji Enstitiisii (INA) gibi sivil toplum kuruluglarinda
da aktif rol oynadu.
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Bir 6mrii benimle paylasan
50 yillik esim Niliifer’e. ..






Onsoz

C em Duna kitap yazma seriivenine baslarken, biz ¢ocuklarindan
0nsdz yazmamizi rica etti. Hayatta herkesin tistlendigi zorlu go-
revler olmustur muhakkak ama agikgas: bu talep bizim i¢in ne kadar
gurur vericiyse en az o kadar da zorlayiciydi.

Herkesin anne-babasinin yeri ayridir, kabul ediyorum ama Cem
Duna sadece babamiz degil, ayn1 zamanda kahramanimiz. Nasil ki
tim stiper kahramanlarin kendilerine has ¢esitli giigleri olur —Cem
Duna’nin da kendi giigleri var— karsisindakini bir bakistyla buza do-
nistiirebilir veya bir soziiyle bin bir parcaya ayirabilir fakat bir yan-
dan da inanglariyla ve diistinceleriyle muhtemelen kendisine asik eder.
Tabii bu, evlatlar1 olarak bizim bakis agimiz... Yine de aile disina ¢1-
kip sokaktan gecen herhangi bir ¢cagdasina sorsaniz da sonug ¢ok fark-
i olmayacaktir. Kimi onu TED’deki okul yillarindan hatirlar, kimi
Hariciye’den, bazilar1 TRT giinlerini hatirlar, bazilariysa 6zel sektor
gtinlerini... Bakalim siz okuyucular1 onu nasil hatirlamay tercih ede-
ceksiniz?

Tanimlanamayani nasil anlatirsiniz? ki kardes olarak aklimiza gelen
onun hayatta tistlendigi farkli rolleri ayr1 ayr1 degerlendirerek anlatmak
oldu. Bunu yaparken bir ihtimal basarili oluruz. Boylece sizler, herhangi
bir tigiincii sahsin degil de her yoniiyle taniyacaginiz birinin hikayesini
okurmus gibi daha cok merak ederek, satir aralarinda sakli olanlar1 kes-
federek, alacaginiz keyfi arttirma imkani bulursunuz.

Cem Duna, en temelinde bir insan... Peki onu farkli kilan nedir?
Dogdugu yil itibariyla biz cocuklarindan farkli bir diinyaya gozlerini
agt. Ozelini gizli tutan, belki de o déneme has bir sekilde duygusalli-
gin1 pek fazla gostermeyen bir adam aslinda. Yillar gecti, bu kitap sa-
yesinde arinacakti — ama goreceksiniz ki kendisine ait detaylar1 bizim
yogun 1srarlarimizla ancak bir parca ekledi, kendisi hala biyiik olgii-
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de gizemli! Goniil ister ki, bu kitap bir baslangi¢ olsun ve ileriki yillar-
da babamin hayatini ve diisiincelerini daha seffaf bir icerikle de oku-
yabilelim — ne de olsa o sira dis1 ge¢misinde bizlere anlatamadig: ve-
ya bugtinkii sartlar altinda bizi koruma i¢gtidiisiiyle sdyleyemedigi bir-
¢ok sey vardir.

Okuyana klise, bize ise gercek olan, Cem Duna’nin karmasik bir
insan oldugu. Donemine ve ailesine bakinca hayatina tamamen farkl
bir yon tayin etmis, estetik bakisa zit bir meslek secerek kendini haya-
tin akigina birakmuis. Babasi ve ailesinin diger fertleri gibi somut mi-
mari eserler hediye etmese de diinyaya (biz ¢ocuklar: haric), pek ¢ok
basariya imza att1 ve soyut bir ideal hediye etti bizlere Cem Duna: Ra-
fine, ince, terbiyeli, masum, bugiin bile iyimser, bilmiyorum diyebile-
cek kadar algakgoniilldi, elestirmekten de elestirilmekten de korkma-
yan, tartigmaci, miikemmeliyetci bir babanin varligi. Tim bu sifatlar
iddial1 gelebilir ama dogru! Hatta az bile zira kendisini bizzat tanidi-
ginizda egodan ne kadar uzak bir adam oldugunu hemen fark edersi-
niz.

Ote yandan, Cem Duna biiyiik bir ailenin pargasi; esi, cocuklari, to-
runlari... Bol kardes ve bol baldiz sahibi olmanin getirdikleri; yegenler,
kuzenler, yegenlerin ve kuzenlerin ¢ocuklari... Diger tarafta kokli bir
arkadas grubu, onlarin aileleri, cocuklar1 ve uzantilari... Is diilnyasinda
edindigi cevre ve getirdigi baglantilar... Jenerasyonunun kolektif bilin-
ci. Egitimi. Deneyimleri. Duygulari. Biitiin bunlar olmadan Cem Duna
bugtinkii Cem Duna olamazdu.

“Her basarili adamin arkasinda bir kadin vardir” diye bir Batili ata-
sozli vardir. Bunun Cem Duna i¢in de gegerli oldugu kanaatindeyiz.
Annemiz Niliifer Jennifer Duna olmasaydi biz dogmazdik ama Cem
Duna da yarim kalmis olurdu sanki! Cem Duna bir es ama anne-baba-
mizin iligkisini tanimlamak i¢in ‘eg’ kelimesi yetersiz kaliyor. Onlar1 bir
cift olarak diistiniirseniz iliskinin sadece tek bir yiiziinti gormiis olur-
sunuz, halbuki, birlikteliklerde yeri geldiginde tamamlayici olmak da
gereklidir. Cem Duna hayati seven, comert ve hayatin inceliklerinden
zevk alan bir adam, elinde olanin (nitelik ve niceliginden bagimsiz) de-
gerini bilen ve tadini ¢ikarabilen bir insan. Iligkide ise seytan tiiyli, ro-
mantik ve hep ileride kosan yariydi, zamanla yavasladi ve vites kiigiilt-
tli. $imdi o rolii annemize devretti. Yine de hal4 hepimizi sasirtip, ilis-
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kilerindeki ilk giin heyecaniyla stirprizler kurgulayarak hayatimiza renk
katryor! Bu sene birlikteliklerinin 50. yilina girerken dahi anneme olan
aski, sevgisi ve saygisi gozlerinden okunuyor ve onlarin bu mutlulugu
bize de yansiyor.

Toplum i¢inde birey, iliskide es... Bunlara ek olarak Cem Duna ay-
n1 zamanda baba. Hem kiz ¢cocuk hem erkek ¢ocuk babasi... Baba Cem
Duna’y1 kiz1 Defne farkli, oglu Can farkli anlatir belki ama ikimizin de
her zaman hemfikir oldugumuz tizere Cem Duna miikemmel bir baba.
Her ailede oldugu gibi bizim de goriis ayriliklarimiz veya zor zamanla-
rimiz oldu elbette ama babamizin bize olan kosulsuz sevgisinden stip-
he duydugumuz bir an bile olmadi. Her deneyimden —iyi veya kotii— bir
ders ¢ikartmayi dgretti bize. Boguna kahramanimiz demiyoruz! Ozve-
rili kisiligi ve hayat sevgisiyle takdir bilmek konusunda 6rnek oldu. Isi-
ne, spora ve hayata kars1 tutkusu ile disiplini asiladi. Kitaplara diiskiin-
lagii ve egitime verdigi onem sayesinde bize birikim ve saglam bir temel
inga etti. Onun miizik ve sanat aski olmasaydi belki de estetik anlayisi-
miz bu derece gelismeyecekti. Tiim bu zenginlikler, bize kendimizi her
zaman ‘ait hissetme’ sans1 verdi. Bugiin artik yas ve olgunlugun da ge-
tirdigi bilgelik sayesinde, babamizin hayata kars: bu ¢ok yonli ve tut-
kulu yaklagimu ile bitytidtigiim{iz i¢in sansli oldugumuzu fark ediyor ve
minnet duyuyoruz.

Ozetle, biz ¢ocuklarinin goziinden Cem Duna’nin hayati bir basari
hikayesi. Bahsettigim bu bagari ne kadar para kazandig veya ne kadar
sevildigi, ka¢ cocugu oldugu, kullandig1 arabanin marka ve modeli ve-
ya oturdugu evin biytikligii iizerinden hesaplanmiyor; onun basarisi,
hayati boyunca isini, ailesini, arkadagliklarini, vaktini maddi veya ma-
nevi olarak dengede tutabilmis olmasindan kaynaklaniyor. O dengeyi
saglarken, yol boyu karsisina ¢ikan hi¢ kimseyi incitmedigi ve biitiin
hayati boyunca asalet ile var olmay1 becerdigi i¢in de basarili ‘Monser’
Duna!

Yeni ytizyilin baglarinda gelen bir haber ile her ne kadar bu denge bo-
zulmus olsa da hastalik onu yikan degil, tersine hastaligina inat daha iyi
olmak i¢in ¢aba gosterdigi yeni bir cephe olarak ortaya ¢ikiverdi. Ha-
yattaki prensiplerini miittefik olarak kullanarak her sabah kendi den-
gesini bulup yola devam ediyor ve pes edecek gibi durmuyor! Insanog-
lu boyle durumlarda caresiz; evlat olarak ebeveynlerinizin, hatta siiper
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kahramaninizin 6limli oldugunu kabul etmek zor geliyor, fakat bu da
hayatin bir pargasi. Ama i¢cimiz rahat, dolu dolu yasanmus bir hayat ar-
kasinda ve nice yasanacak giizellikler 6niinde duruyor ve bu kitap saye-
sinde Cem Duna 6limii kandirip 6liimsiizliige ve unutulmazhiga dog-

ru ilk adimini atiyor.
Can Duna - Defne Duna Yalgindag



Giris

« H er insan bir kitaptir” denir. Gergekten de diinya tizerinde yasa-

yan insan sayist kadar yasam hikayesi vardir ve her biri birbi-
rinden degerli tecriibeler barindirmaktadir. Bundan 6tiirti de Batili top-
lumlarda biyografi veya otobiyografi yazmak yararli ve dogal karsilan-
maktadir. Oysa deneyimlerin paylasilmasina yonelik ¢abalar bizim kiil-
tirimiizde sinirli kalmaktadir. Okuma aliskanlig1 yaygin olmayan Tiirk
toplumunda, bu tiir paylasimlardan elde edilebilecek yararlar saglana-
muyor ve yeterince zenginlesemiyoruz. Ozellikle televizyon kanallarinin
¢oklugu ve magazin programlarinin gesitliligi giderek artarken, biyogra-
filere ragbet azalmakta, dolayisiyla arzulanan yararlar saglanamamakta-
dir.

Bana gelince; geriye dontip baktigimda yasantimin farkli bir akis
icinde, ilging olaylar ve aykir:1 diistincelerle gectigini soylemek mim-
kiin. Ailem ve yakin ¢evremin yillardir, ttim bu hikayeleri bir araya top-
lamam gerektigine dair yaptiklar1 yonlendirmelere uzun siire direndim.
Bunun temel nedenlerinden bir tanesi, bulundugum gorev ve konumla-
rin gizlilik gerektirmesiydi. Bir digeri ise okudugum biyografilerde sik-
likla dikkatimi ¢eken ‘kisinin kendisini ister istemez one ¢ikarmast’ za-
fiyetine yakalanma endisesi i¢cinde olmam.

Bu anilan ve fikirleri paylasmaya bugiin karar vermemin 6nemini
vurgulamak isterim. Bir tarafta ilerleyen yasim, diger tarafta geri donii-
st miimkiin olmayan bir hastalikla 18 yildir mticadele etmem fazla va-
kit birakmiyor. Nitekim bu siirecte ister istemez genellemelere basvur-
mak durumunda kaliyorum. Degindigim konularda ufak tefek yanlislar
veya bazi detaylarda unutkanliklar olabilir. Simdiden affola...

Ayni sekilde bu kitapta ele alinan konular ve degerlendirmeler, cere-
yan ettikleri donem igin gecerlidir. Gintimiizde olaylar ¢ok hizli gelis-
mekte, zaman ise gittikce hizlanmaktadir. [fade ettigim goriisler, olayla-
rin yasandiklar: giintin kosullar1 ile degerlendirilerek aktarilmistir. Esas
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amag Tirkiye’de tartijma ortamina katkida bulunmak ve bunun gorgii-
stinii okuyucuya sunmaktir.

Tiirkiye’de bazi konular tizerinde herkesin fikri vardir, bilgi sahibi
olmasi gerekmez. Dolayistyla tartismalar ‘sagirlar diyalogu’ seklinde ce-
reyan eder. Sonug olarak giinliik tartismalarimiz dahi, fikirlerin ve bilgi-
lerin paylasilmasi yoluyla karsimizdakini ikna etmekten ziyade, inang-
lar1 tartigarak karsimizdakini sindirme amaciyla gergeklestirilir. Hangi
konuda, hangi diizeyde olursa olsun, tartismalar sirasinda her zaman
hir¢in ve boliinmiis bir goriintii sunuyoruz.

Tartigmalarin bilgi zeminine oturtulmamasi, Tiirkiye’de var olan ku-
tuplagmayi daha belirgin hale getiriyor. Insanlar diisiincelerinden dola-
y1 belirli bagliklar altinda topluyoruz. Dének, libos vb gibi... Fikri tutar-
lilik bir erdem olup, bunlar1 zaman igerisinde olgunlastirmak da bu er-
demin bir pargasidir. Churchill’in dedigi gibi: “Kendini yenileyemeyen
insanlar, toplumlar1 degistiremezler.” Bizim toplumumuzda ise kisile-
rin, ‘o zaten...” kagamagina siklikla kapildigini goriirtiz. Oysa her konu
bu sartlanmadan bagimsiz olarak ele alindiginda toplumu ileriye gotiir-
mek mimkiindiir.

Bu ve benzeri degerlendirmeleri yapmak icin en 6nemli firsat, 1985-
1988 yillar1 arasinda rahmetli Turgut Ozal'in danigmanhgini yaptigim
esnada elime gecmisti. Kamu sektoriinde ve 6zel sektorde hemen he-
men esit siirelerle calistim ve gozlemlerde bulunma firsatim oldu. Diger
bir ifade ile masanin her iki tarafinda da oturabildim, dolayisiyla goz-
lemlerim madalyonun iki yiiziinii de igeriyor. 1995 senesinde Ankara’ya
dondigim zaman, Disisleri'nde gorev almami engelleyen bir neden
yoktu. Ancak bu dénem benim agimdan ilging bir zamana rast gelir. 48
yasindaydim ve 6ntimde iki secenek vards; ya Disisleri’nde kalacak ya da
ozel sektorde kendi isimi kuracaktim. Tercihimi sorguladigimda; 6zel
sektorii segmemdeki nedenin, kendimle girisecegim miicadelenin heye-
cani oldugunu fark ettim. Yoksa askla yaptigim meslegimde kalmamam
i¢in bagka nedenim yoktu.

Ayni yilin agustos ayinda Istanbul’a geldigimde ne yapacagim konu-
sunda karara varmamistim. Sadece bunun AB baglantili olmas: dogal
bir beklentiydi benim i¢in. Oysaki zaman i¢inde AB konusu Tiirkiye’nin
giindeminden ddistii, ortaklarim ile biz de daha ziyade yatirim danis-
manligina yoneldik.
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Basarili oldugumuzu distiniiyorum. Bagar1 kavrami ise kamunun
aksine ozel sektorde, yarattiginiz arti deger ile 6lciiliiyor. Bu basarida,
benimle birlikte miicadeleye atilan, yolumun Briiksel’de kesistigi, Hazi-
ne Miistesarlig1 temsilcisi Pars Kutay’in sonsuz katkis1 olmustu. Kendisi
ile 20 y1l1 agkin siire beraber calistik. Bilgi haznesinin derinligi ve deger-
lendirmeleri beni her zaman ¢ok etkilemistir.

Tiim bunlar yaganirken, her zaman yanimda olan esim Niliifer’in
fedakarliklarindan bahsetmeye gerek gérmiiyorum. Bu yola beraber
¢iktigim ve her agamasinda bana destek olan, 6zveri simgesi bir insan.

[ki ¢ocugumuz oldu; biri Defne (1975), digeri Can (1982)... O yillar
icinde anne-baba iligkileri ve ¢ocuklarin yaklasimlar: ilging olabiliyor.
Biz, meslek sahibi olmak seklinde tanimlayabilecegim kariyerist bir or-
tamda biiytidiik. Can ve Defne kariyerist olmaktan ziyade mutlu olma-
nin pesinde kostular. Iyi de ettiler... Aradaki bu fark; aldiklar1 egitim-
lerin, gorevlerim nedeniyle, Avrupa ve Amerika agirlikli egitim sistem-
lerine dayanmasiydi. Ebeveynlerin ¢ocuklarin niteliklerini g6z 6niinde
tutmaktan ziyade, kendi beklentilerini nakletmeleri 6nemli bir yanilgi-
dir. Bugiin artik bu siire¢ sinama-yanilma seklinde cereyan etmekte ve
ebeveyn ile cocuklar arasindaki iliski daha arkadasca siirdiirtilmektedir.
Bizim i¢in de ayni1 bu sekilde gelismistir.

Kiz ¢ocuk ile erkek ¢ocuk arasindaki farklar: da goz 6ntinde bulun-
durmak gerekir. Bir babanin, kizina kars1 duydugu hayranlig1 gosterir-
ken dikkatli olmas1 gerektigini diistintiyorum. Bir yasa kadar, kizin ev-
den kagmamas igin tedbirler alirken, bir yastan sonra da evden kac-
mas! i¢in ¢aligtiginizi goriiyorsunuz. Ilk agamadaki en biiyiik destek-
¢im Cenevre’de yasadigimiz donemde ailemize kattigimiz Collie cin-
si sahane kopegimiz George idi. George’un ilk 6grendigi komutlar-
dan bir tanesi “Boyfriend (Erkek arkadas)” dendiginde hirlayip hav-
lamakti. Kizim Defne’nin 15-16 yaslarina tekabiil eden bu donemde,
bu komutu benim 6grettigim dogrudur. Eklemek isterim ki; Amerika-
It oyuncu Steve Martin’in Gelinin Babast isimli filmi, komedi tiiriin-
de bir film olarak anilsa da her seyredisim benim i¢in gozyaslar i¢in-
de sona eriyor.

Oglum Can igin ise boyle bir sorun olmadi. Tip okumak i¢cin ABD’ye
gitti ve Brown Universitesi’'ne girdi. Ancak organik kimya ile iligki-
si fazla pariltili olmadig: icin tiptan ekonomiye dondii ve 3 sene igin-



16  Sira Dis

de Brown’dan mezun oldu. Belki de bu degisiklik nedeniyle finansman
konularinda uzmanlasti. Nitekim Brown’1 3 yilda bitirmesi sonucu be-
nim ona 50.000 USD borcum oldugunu ileri stiriiyor fakat tabii ki so-
nug alamiyor.

Ne mutlu bana ki Can, sirketin yonetimini bu kritik donemde ele al-

ds; ben de bu satirlar1 kaleme alabiliyorum.
Cem Duna
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Ankara

nkara’da Karanfil Sokak’ta bir bina: Beton Apartmani. Bu apart-
man adiny, sahibi Arif Hikmet Bey’e bizzat Atatiirk tarafindan ve-
rilen ‘Beton’ soyisminden almisti.

Bahgesinde erik agaglar1 olan, dort katli apartmanin sakinlerinden
biri de dedem Stileyman Siikrii Duna’ydi. Benim hayatla tanismam so-
guk bir Ankara kisinda, bu evde gerceklesmis.

[stanbul’daki ailesini ziyaret etmek icin yola ¢ikmaya hazirlanan an-
nemin dogum sancilari aniden tutunca, doktora gitmeye zaman kalma-
mis ve 1947 yilinin 25 Ocak giinii ben bu evde diinyaya gelmisim.

Ailem benden on dort ay biiyiik olan ablama Cenan ismini vermis-
ti. Annemin ismi Ceyda ile de uyumlu olsun diye bana da ‘Cem’ demis-

. L
SN DR

Annem Ceyda’nin kucaginda (Ankara)



Cem Duna, Digigleri Bakanh@inda baslayan kariyerinde
birgok sira disi olaya tanikhk etmis bir isimdir. 12 Eylil darbesi
sonrasinda askeri hilkimetin bagbakan Bulend Ulusu'ya
danmisman atanmasi ona geng yasta devletin en (st dizeyde
isleyisini gdzlemleme imkén veriyor.

Demokrasiye donisin bagladid siirecte ise Bagbakan
Turgut Ozal'in damgmanidir. Ozal déneminde yasanan bir gok
kritik olaya ilk elden taniklik etmistir. ismi, daha sonra Ustlendigi

TRT genel madarldgu ile duyulsa da Tarkiye'nin Batililasma
gabalanni ileri tagiyan adimlarda onun da imzas vardr,

Cem Duna'nin 'diplomasi koridorlan’ ile sinirh almayan
anilan, Ermeni ve Kirt meselesi, Kibris konusu, AB sireci,
demokrasi ve hukuk gibi bir cok konuya dair
degerlendirmelerini de kapsiyor.
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