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Yeni Baskiya Onséz

Akatlar’da bir 6gle sonrasi, ara sokaktan eve gidiyordum; an-
nesiyle yirimekte olan tg¢ yaglarindaki bir kiz cocugu bana bakti,
“Abi gidiyor,” dedi. Yanlig soylemis birinin kendini diizelten tav-
riyla, sonra “Amca...” dedi, duraksadi ve en sonunda dogruyu
bulmus birinin rahathgiyla, “Dede gidiyor,” dedi.

“Abi”, “amca” ve “dede”, yasa gére denir. Uc yasindaki cocuk
iligkiler kalttrinin karmasik dinamiklerini ¢cozmusta.

Turkiye’de Ug hafta gezen bir Amerikali profesor, “Siz buyuk
bir ailesiniz,” demisti. Dede diyen cocuk kendini buyuk bir aile-
nin icinde hissediyordu.

icinde yasadigimiz kiltir hava gibi bizi sarmalar. Varliginin
farkinda degiliz, ama o surekli bizimledir. Bogazina su kacan bi-
rine, “Helal! Helal!” dersiniz. Yurtdigindan gelen yabanci, “Niye
oyle diyorsun?” diye sorar. Bizden birinin hemen anlayiverdigi-
ni yabanciya anlatmak kolay degil. Yabancinin goziyle bakarsa-
niz kendi kultirinizi kesfedersiniz. Bu kitabin amaci, yasadigi-
miz kultirtn farkina varmamiza yardimci olmaktir.

Kitap 2004 yilinin yaz aylarinda yapilan bir yolculukta kaleme
alindi; o glinlin kosullarinda yazilmis bir kitap olarak okuyun [it-
fen. Ug soruyu kapsayan bir projenin ikinci adimi olarak yayinlan-
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du. llk soru: Toplumsal yasamimiza baktigimiz zaman NE goriyo-
ruz? ‘Mis Gibi’ Yasamlar kitabi bu sorunun cevabini vermek icin
yazildi. Ikinci soru: NICIN boyle oluyor? Korku Kiiltirti, yani bu ki-
tap, nicin mis gibi yasadigimizin cevabini olusturuyor. Uciincii
soru: Peki NE yapalim, NASIL bir yol izleyelim? Nasil sorusuna ya-
nit olacak kitapta korku-guvensizlik kiltiirinden saygi-gtiven kiil-
trdine nasil donusullr konusunu irdeleyecegim.

Korku-kayg kilturiinden saygi-giiven kiiltiriine gegcmedikge
cogunluk asik suratl, bikkin, gergin, kaygili, sipheci, kaba ve 6f-
keli olacaktir. Saygi-gliven kulturiine doniismedikce ekonomik ve
teknolojik gelismeler asik suratimizi ve 6fkemizi azaltacak yerde
daha da artiracaktir.

Bu kitap kimin isine yarar?

insan egitimi ya da insan gelisimi ile ilgilenen anne-baba ve
ogretmen iseniz, bir kurumun gelecegini ciddi olarak etkileyen
bir yonetici iseniz okumanizi isterim. Umudum odur ki ¢ocukla-
rinizin, 6grencilerinizin ve calisanlarinizin karsisina daha farkinda
olan, daha halden anlayan biri olarak ¢ikarsiniz.

Dogan Ciiceloglu
istanbul, Kasim 2016



TIMUR'UN ISTANBUL DA
LK GUNLER]

Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz.
Sahsin goriindir riitbe-i akli eserinde.

ZIYA PASA

Istanbul’a geldigi aksam Timur, Adana kebap yemek istedi. Onun
favorilokantalarindan biri yiiriiyiis mesafemizdeydi. Levent Carsisi’na
dogru yiirtidtik ve gtizel bir yaz aksami lokantanin terasinda oturduk.

Timur yemekten sonra tel kadayif istedi. Amerika’da bulamadigi
yiyecekleri tercih ediyordu. Garsonlarin hizli ve kaliteli hizmetinden
memnun kalan oglum, “Isini iyi bilen esnaf, hem kaliteli yemek su-
nuyor hem de kaliteli hizmet veriyor,” dedi.

Yemek sonrasi biraz yliriiyds yaptik. Istanbul’a gelmis olmaktan
mutlu oldugu her halinden belli oluyordu. Ytizii gtiliiyor ama gézleri
yorgunlugunu ve uyku ihtiyacini belli ediyordu.

Timur’un Istanbul zamanina alismasi (¢ giin stirdii. New Yorktan
gelisinin ertesi gtinii 6gleye kadar uyudu. Uyandiktan sonra kahvalti
yapti ve bir stire bavulunu bosaltip zaman gecirdi, ardindan kosmak
icin evden cikti. Iki saat sonra karsimda, dusunu almis, dinlenmis bir
adam vardi. “Nerelerde kostun?” diye sordum. Aramizda séyle bir
konusma gecti.

T: Ulus Parki’'ndan asagiya indim, Kurucesme'yi gectim, parkin
sonuna kadar kostum, geri dondim, bana iyi geldi.
D: Istanbul’u 6zlemis misin? Neler gordiin?
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T: Istanbul’un kendine 6zgi bir gizemi, canliligi, havasi var; ki-
pir kipir ve insani icine aliyor. Ozlemisim. Kurucesme’den doniis-
te Ulus Parki’'ndan yukar ¢ikarken bir sey dikkatimi ¢ekti, onu se-
ninle paylasmak istiyorum. Kiiciik bir oglan ¢ocugu marketten
aligveris yapmis, elinde birkag torba tasiyordu; bayag agir bir yu-
ki vardi ve oflayip puflayarak ytriyordu. Durdum, yanina yaklas-
tim, birlikte yiirimeye basladik. Biraz ylksekce bir yerde, calilik-
larin arasina saklanmis bazi cocuklar, biz yukariya dogru c¢ikinca
bir araba lastigini asagiya dogru birakiverdiler. Lastik yuvarlanma-
ya bagladi ve az kalsin kuciik cocugu altina aliyordu. Biz hizalari-
na gelince cocuklar glluserek kacisti.

D: Cocuklar birbirlerini taniyorlar miydi acaba?

T: Saninm taniyorlardi. Bu yaslarda oglan cocuklarinin tipik
hasariliklarindan biriydi yaptiklari.

D: Tabii hep oglan ¢ocuklar bu tur hasariliklari yapar. Ne ka-
dar ilging, bu tur sakalari kizlardan beklemezsin, degil mi?

T: Bu tur hasariliklari diinyanin her yerinde ancak erkek ¢cocuk-
larda gorebilirsin. Sanirnm erkegin dogasinda var.

Timur baska bir sey soylemek istiyor ama biraz ¢ekiniyormus gibi
geldi. O nedenle sordum.

D: Bagka neler gordin?

T: Ulus Parki guizel ama bakimsiz.

D: Gordugun seni Gzdu mu?

T: Evet Uzdu.

D: Bakimsizliktan kastettigin ne?

T: Her taraf atilmig kagit atigi ve pislikle dolu, oturacak temiz
ve bakimli banklar yok, ¢cop sepetleri diizenli bir sekilde konma-
mis. Santiye doklintusu gibi. Bakinca tziliyorum.

D: Belki de belediyenin butcesi yetersizdir.

T: Yapilacak is o kadar basit ki, 6nemli miktarda para gerektire-
cegini hi¢c sanmiyorum; bir tek kisi, yani gercekten isini seven ve
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0zenle yapmak isteyen bir tek gorevli, biittin o parki iki hafta icin-
de yemyesil yapar ve daha sonra normal bir bakimla o yesilligi ve
glzelligi devam ettirir.

D: Yani ilgisizlikten?

T: Bir tek kisi! Gorevini hakkiyla yapan bir tek kisi sorunu hal-
leder. Sustu. Bir siire sonra devam etti: Merdiven basamaklari-
ni guzel taglardan yapmuslar. Yani gercekten guizel malzeme kul-
lanmislar ve 6zen goOstermisler. Ama simdi, basamak taslarinin
cogu catlamis, kirilmig saga sola firlamig. Hem cirkin bir gorin-
td olusturmus hem de yirtrken dikkat etmezsen ayagin burku-
labilir.

D: Genel olarak halka agik alanlar bu durumda Timur.

T: New York’ta bakimsiz parklarin cevresinde bayag: issiz glic-
stz gormek mumkin. Bu insanlarin cogu alkol ve uyusturucu
bagimlisi. O nedenle New York'ta ge¢ saatlerde o civarda do-
lasmak tehlikelidir. Parklari hela gibi kullanirlar ve bu tir park-
larin cogu yerinde keskin sidik kokusu vardir. Ama benim bura-
da, Istanbul’da gérdigim Ulus Parki, ailelerin cocuklariyla gitti-
gi bir yer.

D: Peki Timur, sen Istanbul’da parklarda gezerken bir korku
duyuyor musun? Yani, parklarin goriintstinden, “Burasi tekin de-
gil, alkolik ve uyusturucu muptelalar etrafta olabilir,” diye korku-
ya kapiliyor musun?

T: Hayir kapilmiyorum. ilk basta New York’tan getirdigim als-
kanliklarin etkisiyle evet, bayadi korkuyor, gerginlesiyordum.
Sonra bakiyorum, aileler, cocuklar, kendime yakin gordigim gu-
ler yuzIU insanlar etrafta dolasiyor ve egleniyor; o zaman rahatli-
yorum, gerginligim kayboluyor.

Timur’la kendimizi keyifli bir sohbetin ortasinda bulmustuk. Ben
kendime bir meyve suyu aldim, o bir bardak su aldi, konusmamiza
devam ettik.



14 KORKU KULTURU

T: Parkin bir kisminda calisan insanlar gordiim, yerinden oyna-
mig taslarin altina harc¢ koyarak taslar yerine koyuyorlardi. Ama
calistiklar yerin etrafini cevirmedikleri icin ben dahil kimse fark et-
medi. Once basiyorsun, taze har¢ kondugunun farkina sonra va-
riyorsun. Yani, akil alacak gibi degil; calisilan ortama isaret koy-
mak, boylece tamir edilen yere har¢ daha yasken basilmasini on-
lemek o kadar zor mu?

D: Evet Timur, ¢ok zor.

T: Sahi mi?

D: Gergekten soyliyorum. Hem cok zor, hem cok kolay.

T: Alay mi ediyorsun?

D: Timur, alay etmiyorum. Bizimle ilgili sana 6nemli bir bil-
gi vermek istiyorum. Bu iscileri es dost vasitasiyla kimlikleri nede-
niyle ise alinz. Goriinlisli o izlenimi vermese de, yasal bir cerceve
varmis gibi gortinse de, Turkiye’de insanlari ise alirken, unvan ve-
rirken, kimliklerine gore ise alir ve unvan veririz. Hangi is ve po-
zisyon icin olursa olsun, insanlari yeteneklerine, meslegine ya da
egitimine gore liyakat temelinde ise almayiz. Ayrica isini iyi yapan
ile isini iyi yapmayani ayirt etmeyiz. Belediye baskaninin hemseri-
si olarak ise alinmig birine bir sey sdylenemiyor.

T: Halk bundan rahatsiz degil mi?

D: Bu duzenin boyle devam etmesinin sebebi halk. Bundan
bagkasini bilmiyor. Kendileri, akrabalar ya da cocuklar is aradigi
zaman mutlaka bir tanidik bulmaya yonelirler.

T: O zaman is bulmak veya ylkselmek icin mesleginde iyi ol-
maya calisman gerekmez; tanidik bulup, onunla iliskilerin icinde
is bulur ve yiikselirsin.

D: Acikca s6ylemeyiz; ama durum bu.

T: Yani benim parkta gordugim sadece oraya 6zgl degil, ul-
kenin her yerinde olan bir durum.

D: Evet her yerde. Ailelerde, okullarda, Universitelerde, park-
larda, devlet hastanelerinde, her yerde. Liyakat bir deger degil.
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T: Performansi denetleyen ve raporlayan yok mu?

D: Denetleyen insanlar da iligkiler icinde kimliklerine gore ise
alinmis. Denetleyenler de denetleyeceklerinin kimliklerine baki-
yorlar. Onemli olan kimin adamin oldugun; icraatin degil.

T: Saninm anladim. Peki, neden boyle?

D: Iki ihtimal var: Ya parkta calisanlar o kadar cahil ve egitim-
siz ki, tedbir almay, isaret koymayi diisinemiyorlar; ya da biliyor-
lar ama zahmet edip koymak istemiyorlar; ctinkd kimsenin umu-
runda degil.

T: Bu kisiler kendi evlerinin online boyle taslar doseseler kim-
senin basmamasi icin onlem alirlar herhalde?

D: Alirlar. Iste sorun da zaten burada. Demek ki biliyorlar ama
zahmete deger gormuyorlar.

T: Peki, haydi onlar zahmete deger gérmiyorlar diyelim, onla-
ri o kadroya alarak tamir icin génderenlerin bunu bilmeleri ve ca-
hisanlara soylemeleri gerekmez mi?

D: Timur, séylemek baska bir sey; bizzat basinda durarak yap-
tirmak bagka bir sey!

T: Peki, bunu takip eden bir diizen yok mu? Yani calisan kisile-
rin performansini takip eden, degerlendiren bir sistem?

D: Benim de soylemek istedigim bu. Baglarinda takip eden bi-
ri olsa, mutlaka islerine 6zen gosterirler.

T: Yani yalniz orada calisanin degil, o calisani denetleme po-
zisyonunda olan insanin da sorumlulugunu isin icine katmak ge-
rek; bunu belirtiyorsun.

D: Evet.

T: Calisanlarin ve onlarin Ustiindeki insanlarin umursamaz
oluglarinin bir aciklamasinin olmasi gerek.

D: Dogru, olmasi gerek. Ve var.

T: Peki, ne?

D: Su kadarini soyleyerek baslayayim. Vatandas liyakate degil,
iliskiye daha cok deger veriyor.
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T: Ne demek bu?

D: Yaptigin isin kalitesine gore degil, kimin nesi olduguna da-
ha deger veren bir diinya anlayisimiz var. Ben Amerika’dan ye-
ni dondugumde Laleli’de bir is haninda besinci kata ¢ikmak icin
asansore yonelmistim. Giris katindaki cayci, “Asansor bozuk,” de-
di. Baktim, asansoriin ustlinde “bozuk” levhasi var. Merdivenlere
yonelmistim ki; hemen arkamdan asansoére yonelmis bir gence
caycinin yine “Asansor bozuk,” dedigini ve gencin cayciya, “Bize
de bozuk mu?” sorusunu yonelttigini duydum. Cayci, “Bozuk
bozuk, asansor herkese bozuk,” dedi.

T: Vay be! Kisacik bir etkilesim, ama ne kadar ¢ok sey soyli-
yor. Oyle anlasiliyor ki o geng ve cayc daha énce birbirlerini ta-
niyorlar, bir tanisikhk durumlari var. Ve o tanisikhk kurallarin ote-
sinde bir neme sahip. Demek oluyor ki, her sey iliskide bitiyor.
Bu toplumda gu¢li bir arkan oldugu surece iyi performans gos-
termene gerek yok.

Timur bir siire sessiz kaldi. Parkta ¢alisan iscilerin durumundan
toplumun genel yapisina gececegimizi beklemiyordu. Daha sonra bir
soru sordu.

T: Merak ediyorum, parka gelenler benim gérdigum manza-
radan rahatsiz olmuyorlar mi?

D: Timur, basit ama 6nemli bir soru sordun. Uc olasi yaniti var
ve dogrusunun hangisi oldugunu bilmiyoruz.

Timur gtiliimseyerek bana bakiyordu. Onunla ge¢cmiste bu tiir
konusmalarimiz olmustu ve benim olaylarin ayrintisina indigimi
ve basit konulari karmasiklastirdigimi diiscintirdii. Kendisi miihen-
dis olmakla ve karmasik sistemleri basite indirgeyerek sorulara ya-
Iin yanitlar bulmakla oviintirdii. Ona gére, basit bir soruyu kar-
masiklastirmakla mesquldiim. Giliimseyisinden bu anlami ¢ikar-
dim.
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"psilzoboj !
Chasitteker _ ( karmasife
karmasi bwlwr) basiHestinon )

T: Peki nedir onlar?

D: ilk olasi yanit, evet bizim vatandagimiz senin gordigini
gormuyor; yani onlara gore halka acik yerlerin pis olmasi dogal,
pis olmamasi diye bir sey yok. Kendi evlerinin disinda kalan her
yer; sokak, kaldirnm, okul bahcesi, park pis ve kirli olabilir. Clinku
halk, “Burasi bizim sokagimiz, bizim kaldirimimiz, bizim okulun
bahcesi, bizim parkimiz” bilincinde degil. O nedenle evinde titiz
olan insanimiz sokakta veya parkta pis birinin yapacagi seyleri ya-
pabilir. Yani tutarsizlik var; parkin pis olmasini da kabul edebilir,
temiz olmasini da. Park tertemiz olsa, hi¢ pislik olmasa bunu tak-
dir eder ama bir yandan da bu duruma hayret eder. “Demek ki
biri buray! evi gibi temiz tutuyor!” diye distndr.

T: Yani cogunluk, burayr kendi parki olarak gérmuyor?

D: Gorenler var ama gormeyenler cogunlukta.

T: O zaman parki temiz tutmak isteyenler azinlikta.

D: Evet 6yle ve onlar senin duydugun bu rahatsizhig strek-
li duyarak yasiyorlar. Ara sira da surtusuyorlar. Bir ornek vereyim.
Bir arkadagim anlatti, egitimli bir vatandasimiz sokaga tikuren
bir vatandasa, “Beyefendi, nereye tikurtyorsunuz?” diye bir cikis
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