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Baslarken

Degerli Okurumuz, Ogrenen Organizasyon Yolculugu: Bir
Basari Oykiisii ve Hayati Yorgun Yasamayanlar: Yasam Bah-
gesinin Yedi Cicegi isimli kitaplarimizda yaratici, diger adiy-
la ¢ift boyutlu 6grenmeyi sik stk vurgulamistik. Cift boyutlu
ogrenme, sonuglar1 degistirmek i¢in sadece bunlara yol acan
eylem ve davranislara yogunlasip onlar1 degistirmeye ¢alisan
“tek boyutlu 6grenme”nin yetersiz kalacagini, davranis ve ey-
lemlerin, ancak onlara yol acan diistinsel modellerimiz de-
gistiginde degisebilecegini, bunun icin de 6ncelikle diistinsel
modellerimizin farkinda olmamiz gerektigini ifade eder.

Yani bugiin yasadigimiz ekonomik krizler, savaslar, siddet,
kiiresel 1sinma, susuzluk, aglik tehdidi, fakirlik, kisi ve top-
lumlarda artan depresyon, stres, giivensizlik, kaygi gibi so-
runlari ¢ozebilmek i¢in sadece bunlara yol agan eylem ve dav-
ranislart degistirmeye ¢aliymanin yeterli olmayacagina, ayn
zamanda bu davranig ve eylemlere yol acan temel diistinsel
modelleri ortaya ¢ikarmak, sorgulamak ve degistirmek gerek-
tigine inaniyoruz. Bize gore “rekabet diisinsel modeli” bu-
glin yasadigimiz sorunlara yol agan pek ¢ok eylem ve davra-
nis1 harekete gecirmektedir.

Bu nedenle, Rekabet Etmeden Yasamak isimli bu kitabi-
mizda, yasamimizin temel diisiinsel modellerinden biri olan
“rekabet”i, yasam i¢indeki farkli boyutlari ve sonuglariy-
la ele almak istedik. Rekabet, bildiginiz gibi, yarismak odak-
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l1 bir disiince seklidir ve dogasi geregi kazanmayi, yani di-
gerinin kaybetmesini hedefler. Bu diisiinsel modeli “rekabet-
¢i, kazan-kaybet” yaklasimi olarak ifade ettik. Rekabetci, ka-
zan-kaybet diisiinsel modelinin getirdigi davranis ve eylem-
lerin egitimde, 6grenimde, oyunlarda, kisisel iliskilerde, top-
lumsal yasamda, is hayatinda, dogayla olan iliskimizde, ya-
ni yasamin her alanindaki etkisini ve sonuglarini inceledik.
Rekabetgi, kazan-kaybet yaklasiminin yerine “biitiine odak-
l1, kazan-kazan” yaklagimini, yani igbirligi diistinsel mode-
lini koydugumuzda ortaya cikabilecek davranis ve eylemleri
ve olugabilecek sonuglarini ele aldik. Burada “kazan-kazan”
yaklagimiyla kastettigimiz, “6nemli olan benim kazanmam”
ya da “bu isten benim kazancim ne olacak” anlamlarini ta-
styan ¢ikar odakli bir yaklagim degil. “Biitiine odakli, kazan-
kazan” yaklagimiyla vurgulamaya calistigimiz; bagkalarina,
dogaya, yani birer parcast oldugumuz biitiine zarar verdigi-
mizde, uzun vadede biz de dahil herkesin kaybedeceginin far-
kinda olmak, eylem ve kararlarimizin biiyiik resim tizerinde-
ki etkilerinin ve sorumlulugumuzun bilincinde oldugumuz
bir yasam stirmek.

Ogrenen
Organizasyon
Disiplin ve
Uygulamalar1

Yasam Bahgesinin
Yedi Cigegi: Sevgi,
Farkindalik, Merak,
Nege, Ozgiirliik,
Biitiinliik ve Sadelik

Rekabet¢i kazan-kaybet

yaklagimi yerine biitiine
odakli kazan-kazan &
yaklagimi
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Rekabet Etmeden Yasamak kitabinin yaninda Ogrenen Or-
ganizasyon Yolculugu ve Hayat: Yorgun Yasamayanlar Kitapla-
rin1 da okumanizi 6neriyoruz. Bu kitaplar bir biitiiniin par-
calarin1 olusturacak sekilde yazildi, dolayisiyla aralarinda
dongiisel bir iligki var. Bu nedenle hangisini énce okudugu-
nuz onemli degil.

Ogrenen Organizasyon Yolculugu kitabinda, Ogrenen Or-
ganizasyon’un bes disiplininin (Distinsel Modeller, Kisisel
Yetkinlik, Takim Halinde Ogrenme, Paylagilan Vizyon ve
Sistem Diigtincesi) bir okulda ve bir kurumdaki uygulanma
stirecini ve sonuglarini bir roman kurgusuyla ele aldik.

Hayati Yorgun Yasamayanlar kitabinda Sevgi, Farkindalik,
Merak, Nese, Ozgiirliik, Biitiinliik ve Sadelik ¢igeklerinin
beslenip biiyiitiilmedigi bir yasamda 6grenen birey ve 6gre-
nen organizasyon olma ¢abalarinin yiizeysel kalacagini 6ykii-
lerle de destekleyerek anlattik.

Rekabet Etmeden Yasamak'ta ise ele aldigimiz rekabetci,
kazan-kaybet yaklasimi; Yedi Cigegin biiytimesinin, Orga-
nizasyon kiiltiirtintin yerlesmesinin en biiytik engeli ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Bir kurum veya toplulukta Ogrenen
Organizasyon uygulamalarinin siirekliligini saglamak i¢in is-
birligi ortamini, kazan-kazan yaklagimini, biitiine odaklan-
may1 destekleyen sistemlerin olusturulmasi gerekiyor. Bu sis-
temleri kurabilmek i¢in ise rekabetci, kazan-kaybet yaklasim-
larini destekleyen sistemleri fark etmek ve bunlar1 degistire-
bilmek onem tasiyor. Rekabetci kazan-kaybet sistemlerinin
kaniksandigi, olmazsa olmaz kabul edildigi ve desteklendigi
ortamlarda Yedi Cicek kuruyor, Ogrenen Organizasyon kiil-
tiirdi yerlesemiyor ve 6lityor. Biitiine odakli kazan-kazan yak-
lasimi ve isbirligi diistinsel modelleri tizerine kurulu ortam-
larda ise Yedi Cigek ve Ogrenen Organizasyon uygulamalari-
nin gii¢lenip kazan-kazan kiltiirtini ve isbirligi ortamini da-
ha da gelistirdigi pekistiren bir dongii olusuyor.



12 REKABET ETMEDEN YASAMAK

Bu dongiide ele almak istedigimiz bir etken daha var:
Gelismek i¢in ihtiya¢ duydugumuz “alan”, bosluk... Bu ala-
ni1 nasil olusturabilecegimizi ya da nasil doldurdugumuzu ve
olusan farkli sonuglar1 da ¢ift boyutlu 6grenme modelini te-
mel aldigimiz kitap serimizin dérdiinciistinde sizlerle paylas-
may1 planliyoruz.

ZevKkli bir okuma dilegiyle sevgiyle kalin...



Giinliik Yasamda Rekabet
Cihan Anlatiyor

TATIL

Ben iyi bir egitim almus, gelecegi parlak, basarili, hirsly, ¢a-
listig1 sektorde ilk bes y1l iginde hizla yiikselmis, geng bir yo-
neticiyim. Son derece yogun ¢alisarak gecirilmis bir yilin ar-
dindan, tiniversiteden ti¢ yakin arkadasimla birlikte ¢cilginca
eglenecegimiz giizel bir yaz tatilini hak ettigimizi diistindiik.

Baris ve ben evliydik. Ahmet ise heniiz evlenmemisti. Ben,
esim Nevin, Baris, esi Bengii, Ahmet ve kiz arkadagi Lale de-
niz, giines, bol yemek, icki, animasyon, disko gibi tiim eglen-
ce olanaklarini sunan bes yildizli bir tatil koytine gittik.

Hepimiz yogun is temposu i¢inde zamanla yarisarak yasa-
yan insanlardik. Zamanui iyi kullanmak, ¢ok seyi kisa zaman-
da yapmak basarinin anahtarrydi. Dolayisiyla iyi bir tatili hak
etmistik. Bu tatil siiremizi de dolu dolu gegirmek, yil i¢cinde
yapamadigimiz her seyi yapmak istiyorduk.

Eslerimiz her tatilde oldugu gibi bu yaz da tatillerine bii-
yiik bir 6zenle hazirlandilar. Ugii de bakimli, giizel kadinlar-
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dir. Kilo almamak i¢in gosterdikleri dikkat, tatil oncesinde
kat1 bir rejime doniistii. Kendilerini hazirladiklar: gibi, plaj
ve gece kiyafetlerini de 6zenle hazirladilar. Bu soylediklerim-
den sakin onlarin bog zamani bol olan hanimlar olduklarini
sanmay1n. Onlar islerinde hirsli, bagarili ve ¢ok ¢alisan kadin-
lardir. Eslerimizle gurur duyardik.

Tatilin bir glintini bile boga harcamak istemedigimiz i¢in
sabah ilk ucakta yer ayirtmistik. Havaalaninda bulustugu-
muzda hepimiz tatil havasina girmistik bile. Konusup giilii-
serek ucaga bindik. Nesemiz ve renkli sohbetimiz ugakta da
devam etti.

Uyuklayan bazi yolcular bize ters ters bakiyorlardi. Yasa-
mak yerine uyuklayan bu insanlar1 ¢ok da dert etmedik.

Neyse, indikten sonra kalacagimiz tatil kdyiintin araciy-
la havaalanindan alindik. Bes yildizl tatil koytine vardigimiz-
da odalarimizin 6glene kadar hazir olamayacagini soyledi-
ler. Aslinda odalara girigin 6gle 12:00’de oldugunu bildigimiz
halde giintin yarisini1 bosa gecirmemek i¢in erken gelmistik.
Biiyiik bir firmada insan kaynaklar1 yoneticisi olan Ahmet,
resepsiyon gorevlisine oteldeki bir yoneticinin adini vererek
goriismek istedigini soyledi. Ahmet, yoneticiyle lobideki bir
masada bag basa yaptig1 kisa bir gortigmeden sonra yiiziinde
mutlu bir tebesstimle yanimiza gelerek, “Gegen kig bayi kon-
feransin1 burada yaptigimizi ve bu yil i¢inde yapmay1 plan-
ladigimiz konferans: hatirlatinca odamiz hazirlanana kadar
kullanabilecegimiz bos bir oda buluverdiler,” dedikten sonra
ekledi: “Ayrica odalarimizda deniz manzaras: olacagi konu-
sunda da soz aldim. Aslinda deniz manzarali odalar i¢in re-
zervasyonlar yapilmus, yine de bir seyler ayarlayacaklar.”

Lale ona giiltiimseyerek, “Seni bir kez daha tebrik ediyo-
rum,” dedi. “Elinden hi¢bir sey kurtulmuyor.”

Ahmet yine havasini atti, Lale’den de aferin ald1 diye dii-
stindiim. Kadinlarin, 6zellikle esimin yaninda arkadasim bi-
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le olsa, bir adamin tistiinliik taslayan havalarina dayanamaz-
dim. Bu raundu almis olabilirsin Ahmet Bey, ancak heniiz
mag bitmedi dedim kendi kendime...

Gegici odamizda mayolarimizi giydik. Havuzun bagina
indigimizde havuza yakin bos sezlong ve semsiye kalmamis
oldugunu gordiik. Sezlonglarin ¢ogunun iizerinde giinesle-
nen insanlar degil, esyalar1 vardi. Arkalardaki sezlonglardan
birisine esyalarimizi koyup bara gectik, icecek bir seyler soy-
ledik.

Havuzda animasyonlar ve miizik esliginde yogun bir eg-
lence stirityordu. Bir stire sonra da havuzda yapilan bir ani-
masyona katilmis, eglencenin ve tatilin tadini ¢ikarmaya bas-
lamigtik.

Aksam odamiza ¢iktigimizda miithis deniz manzarasini
goren Nevin, “Ahmet bunu nasil da basardi. Yogun sezonda
boyle manzarali odalardan yer bulmak ¢ok zordur,” dedigin-
de ytiztimiin asilmasina engel olamadim. Hizl bir dus alip gi-
yindim. Nevin’e, “Sen hazirlanirken ben biraz yiiriiytip gele-
cegim,” diyerek disar1 ¢iktim. Nevin’in dus almasinin ve ha-
zirlanmasinin zaman alacagini biliyordum. Ne de olsa Lale ve
Bengii'niin yaninda soniik kalmak istemezdi.

Ahmet’in yildiz tavirlarina son verme operasyonu basla-
mistl. Restorana dogru ilerledim. Aksam yemegi i¢in hazir-
liklar neredeyse tamamlanmis goriiniiyordu. Havuz basinda,
denizi de goren bir masaya kitabimi ve Nevin’in salin1 koy-
dum. Yan masadaki garsona da, “Bugiin bizim evlenme yil
dontimiimiiz. Boyle giizel bir masa ayarlayarak esime siirpriz
yapmak istiyorum,” dedim. Garson bu paylasimimdan mut-
lu olmus gortniiyordu. Tatil koylerinde ¢ogu insan garson-
lara ve otel gorevlilerine onlar yokmus gibi davranir. Biiytik
yanlis. Onlarin size saglayacag: kolayliklar, yonetimden elde
edebileceginiz ayricaliklar: kat kat asar. Biraz yakinlik, soh-
bet, biraz bahsis mucizeler yaratir. Ziippe Ahmet’in ise bir
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otel gorevlisiyle sohbeti liitfen, evet, hayir ve tesekkiir ederim
kelimeleriyle sinirlidir. Cuma’yla, yani yeni tanigtigim garson
‘arkadasimla’ sohbeti ilerletince anne tarafindan hemseri ¢ik-
tik. Odaya geri donerken oldukga keyifliydim.

Yemek icin digerlerinden dnce agagiya inmemiz konusun-
da Nevin’i biraz sikistirdim. Nevin, havuz ¢evresindeki tiim
masalar doluyken, tistelik de deniz goren bir masada salini,
kitabimi, goriince ¢ok sasirdi. Masada ayrica bir sise sarap ve
iki de kadeh vardi. Cuma da akilli cocukmusg dogrusu. Sarab:
ben akil etmemistim. Bu, fiyakami daha da artirmigti. Nevin
bana donerek, “Cihan bu kalabalikta bunu nasil bagardin?”
dediginde, aslinda bir soru sormaktan ¢ok benimle duydu-
gu gururu ifade ediyordu. Biz masaya yaklasirken Cuma gel-
di. Nevin’in sandalyesini ¢eken Cuma’ya dost¢a goz kirptim.
O da samimi bir giiliimsemeyle karsilik verdi. “Nevin, Cuma
hemgserim sayilir,” diyerek Nevin’le tanigtirdim. Bu tanistir-
manin onun i¢in dostlugumuzu per¢inleyen bir davranis ol-
dugunu biliyordum.

Bu sirada Ahmet, Baris, Lale ve Bengii’'niin bos bir ma-
sa bulmak i¢in bakindiklarini gordiik. El sallayip seslendim.
Havuz kenarindaki tiim masalar, icerden ikinci, tigtincii sira-
ya kadar dolmugstu. Bengii, “Buray1 tutmak i¢in ¢ok erken in-
mis olmalisiniz,” dedi.

Ben giilimseyerek, “Yemegin baslama saatinde gelip Ne-
vin’in salin1 ve kitabimi masaya koydum,” diye durumu agik-
ladiktan sonra devam ettim: “Bu arada garson ¢ocuklardan
birisiyle sohbeti ilerlettim. A¢ik biife yemek istedigimiz ak-
samlarda bizim i¢in manzarali bir masa tutacak. Ayrica yer
bulmanin neredeyse imkansiz oldugu Cin restorani igin ya-
rin akgama, balik restorani i¢in de iki giin sonrasina yerimi-
zi ayarladim. ‘Agabey burada isi ben bitiririm. Miisteriler ala-
kart restoranlarda, 6zellikle Cin ve balik restoraninda yer ol-
madig1 i¢in stirekli yonetime sikayet ederler. Yonetim de yo-
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gun sezonda ellerinden bir sey gelmedigini soyler durur.
Halbuki erken gelerek yemek yiyip kalkanlar ya da ge¢ ge-
lenler var. En kotii olasilikla her zaman birkag ek masa icin
yer vardir. Cin ya da balik restoraninda ne zaman yemek is-
terseniz gel, sabahtan bana haber ver, yerin hazirdir’ dedi.”
Boylece iliski ustaligimi ve is bitiriciligimi detaylariyla agik-
lamis oldum. Ahmet’in yonetimle goriiserek manzarali oda
bulma konusunda kazandig1 basarinin altinda kalmamistim.
Artik Ahmet’e kizgin degildim. Rahatlamistim. Gece boyun-
ca hangimizin daha is bitirici oldugu, tist yonetimle mi gar-
sonla mu ig bitirmenin daha gegerli oldugu tizerine birbirimi-
ze takilip durduk. Yani anlayacaginiz, rekabet olmadan olmu-
yor. Rekabetsiz bir yasam ¢ok sikici. Ayrica bu sayede hep da-
ha iyiyi yapmiyor muyuz? Kendilerinden daha iyi olmak i¢in
ugrasacagimiz birileri olmazsa gelismek i¢in gereken heyeca-
n1 ve istegi nereden bulacagiz, 6yle degil mi?

Baris, sabah geldigimizde timti esyalarla dolu olan havuz
kenarindaki sezlonglari hatirlatarak, “Yemek konusundaki
stratejinin bir benzerini de havuza yakin, animasyonlara ra-
hat katilabilecegimiz sezlong bulmak i¢in diistinsek iyi olur.
En iyisi havlu ya da kitap gibi seyleri geceden sezlonglara yer-
legtirelim,” dediginde bu fikrini onayladik. lyi bir tatil i¢in
gerekli sistemi ilk giinden kapmugtik. En giizel manzarali oda-
larda kalip, en iyi masalarda yemek yiyip havuz kenarindaki
sezlonglarda giineslenecektik. Daha iyisi igin miicadele etme
azminden ve zekdsindan mahrum olduklar: i¢in yemeklerini
arka masalarda yemek zorunda kalan insanlara biraz aciya-
rak, biraz da kii¢timseyerek baktik.

Keyifli bir yemegin ardindan animasyonlar izledik ve ge-
ceyi diskoda tamamladik. Tabii ki diskoya gitmeden 6nce
biz ti¢ uyanik beyefendi, goziimiize kestirdigimiz sezlongla-
ra havlu ve kitap birakmistik bile. Bizim gibi sistemi ¢6zmiis
baskalarinin da ayni seyi yaptigini gérditk. Kuma bulanmay1
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hi¢cbirimiz ¢ok fazla istememekle birlikte, belki canimiz deni-
ze de girmek ister diye duisiinerek iskelede de her birimiz i¢in
birer sezlong tuttuk.

Bugiin yemekte Lale her zamanki negesiyle, birlikte calis-
t1g1 insanlarla ilgili anlattig1 komik olaylarla hepimizi eglen-
dirdi. Animasyonlardaki goniillilagi ve diskodaki perfor-
mansiyla goniilleri fethetti. Ahmet sansh adam dogrusu...
Boylesine giizel, akilli, girisken, hos sohbet bir kadin kolay
bulunmaz. Lale artik tatil koytintin en az yarist ve tiim ani-
masyon ekibi tarafindan taniniyordu.

Gece ilerledik¢e Bengii’niin yiizii asildi. Nevin ise yorgun
oldugunu soyleyerek saatin daha 01:00 olmasina ragmen be-
ni kalkmaya zorladi. Galiba Lale’nin popiilerligini kiskanmis-
lards.

Sonraki giin de ayni hareketlilikle gecti. Bengii sabah sa-
hilde uzun bir ytiriytise ¢iktiktan sonra daha neseli dondii.
Nevin de bir onceki aksamdan daha keyifli goriintiyordu.
Tatil koytintin en dikkat gekici grubuyduk. Giizel kadinlar,
geng ve basarili adamlar olarak glintimiizii giin ediyor, hi¢bir
eglenceden geri kalmiyorduk. Her yerdeydik. Gipta dolu ba-
kaslarin tadini ¢ikarryorduk.

O aksamiizeri ise Baris ters ve garip davranmaya baslad1.
Sonra bu digerlerine de bulasti. Ne oldugunu hi¢ anlamadim,
keyfimiz ka¢gmist1 bir kere...



Hayata icgoriiyle bakmak...

Hayatimiz boyunca herkesle, her seyle rekabet etmemiz, sirekli en
iyiye sahip olmaya calismamiz telkin ediliyor.

Kendi yarattdimiz rakiplerle ya da diismanlarla yarigiyor,
savasiyoruz. Pargasi oldugumuz dogaya bile diismanca davranip
onu yenilmesi, alt edilmesi gereken bir rakip olarak gorliyoruz.
Daglara bas egdirmekten, nehirleri dizginlemekten, okyanuslan

- fethetmekten, bir baska deyisle teknolojik gelismeler sayesinde
dogaya karsi zafer kazanmaktan sz ediyoruz. Bu durumda en
tehlikeli dismanin yine kendimiz olmasi pek de sasirtici degil.
Oysa iggbriyle bakmayi bagarabilirsek, hayatin paylasabilecegimiz
zenginliklerle dolu bir biitin oldugunu gorebiliriz. Ve bu bitinin -

parcalan olarak, ona katkida bulunmanin hazzini tadabilecegimiz
pek cok alan kesfedebiliriz,

Calkavur ve Durmus, glindmuzin rekabetler dinyasinda bizi,
bu bakisin getirdigi renkli, yaratic: dykiilerle tanistinyor.

Sommarm temelleri Ustunde disinenlere
- nerecegim bir kitap...
-Dnga,n Cuceluglu (Habertiirk Gazetesi)
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