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 İçindekiler 7

Bir zaman gelir, beni unutmak ve unutturmak 
isteyen gayretler belirebilir. Fikirlerimi inkâr edenler 
ve beni yerenler çıkabilir. Hatta bunlar benim yakın 

bildiğim ve inandıklarım arasından bile olabilir. Fakat 
ektiğim tohumlar o kadar özlü ve kuvvetlidir ki, bu 

fikirler Hint’ten ve Mısır’dan döner dolaşır yerine 
gelir, feyizli neticeleri, kalpleri doldurur.

Mustafa Kemal Atatürk
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Sunuş

Mustafa Kemal Atatürk, hem kendisinin hem de ülkesinin 
kaderini tek başına çizen rakipsiz bir liderdir. Onun yaşadığı ça-
ğın en büyük liderlerinden birisi olduğu da tartışmasızdır.

Bu kitap 20 Yüzyılın En Büyük Lideri, Mustafa Kemal kitabı-
nın devamıdır.

Birinci kitap gibi, bir biyografi olmadığı gibi, bir tarih kita-
bı da değildir. Atatürk’ün liderlik yönünü ele alan bir araştırma 
inceleme kitabıdır.

Kitabın hazırlanmasında, olabildiğince Atatürk’ün kendi 
yazdıklarından ve söylediklerinden faydalanılmaya çalışılmıştır.

Yararlanılan kitaplar arasında, Kaynak Yayınları’ndan çı-
kan ve otuz ciltten oluşan Atatürk’ün Bütün Eserleri, Şerafettin 
Turan’ın Mustafa Kemal Atatürk ile Hasan Rıza Soyak’ın Ata­
türk’ten Hatıralar kitabı en önde gelen kaynaklardır.

Kitap iki bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde; 1923-
1938 yılları arasındaki Atatürk’ün yaşamı liderlik açısından in-
celenmiştir. İkinci bölüm ise değerlendirme bölümüdür. Bu 
bölümde; Liderlerde Bulunması Gereken Temel Nitelikler ve 
Atatürk, Atatürk Nasıl Bir Liderdi? 20. Yüzyılın En Büyük Lideri 
Mustafa Kemal Atatürk ve Sonuç kısımları bulunmaktadır.

Birinci ve bu kitapta genç nesillere; Atatürk’ün yaşamı, yap-
tıkları ve özellikle düşünce tarzı, farklı bir açıdan, ilgi duyula-
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rak ve rahatlıkla okuyup anlayabilecekleri bir şekilde sunulma-
ya çalışılmıştır.

Elbette okuyucuların genç nesiller ile sınırlandırılması söz 
konusu değildir. Liderlik konularına ilgi duyan herkesin, özel-
likle devlet yönetiminde olan ve olacakların faydalanabilecekle-
ri bir çalışmanın ortaya çıkarılması da hedeflenmiştir.

Liderlik konusunda yabancı dillerde yazılan kitaplara bakı-
lınca, Atatürk’e ilişkin çok kaynak kitap bulunmadığı da görül-
müştür. Atatürk’ün liderlik yönünü inceleyen bu iki cilt kitap, 
eğer ilerde yabancı dillere de çevrilebilirse, bu boşluğun kapatıl-
masına katkı sağlanabileceği düşünülmektedir.

Bu kitapların hazırlanması ve yazılması süresince, neredeyse 
her gün, her dakika Atatürk’le yaşadım ve düşündüm. Onu dü-
şündüm. Bundan da büyük bir heyecan ve mutluluk duydum, 
rüyada gibiydim.

Kitabın sonlarına yaklaşırken, bir taraftan da üzüntü duy-
maya başladım. Adeta, bu kitabın bitmesini hiç istemedim. 
Ancak, her zaman olduğu gibi zaman aktı ve birden kendimi 10 
Kasım 1938 gününde buldum.

İşte o anda, büyük bir boşluk içindeydim.
İmdadıma, Türkiye Cumhuriyeti’nin 3. Cumhurbaşkanı 

Celal Bayar’ın Atatürk için söylediği o mükemmel cümle geldi. 
Bu cümle ilk kitabın, birinci cümlesiydi, ikinci kitabın da, son 
cümlesi oldu:

“Seni sevmek, milli ibadettir.”
Milli ibadetinizi sadece milli bayramlar ve 10 Kasım günle-

ri ile sınırlamayınız.
Ona çok şey borçlusunuz, borçluyuz.
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Cumhurbaşkanlığı  
Birinci Dönem

(1923-1927)

Eğitimdir ki, bir milleti hür, 
bağımsız, şanlı ve yüksek bir 
topluluk halinde yaşatır veya bir 
milleti esaret ve sefalete terk eder.

M. KEMAL ATATÜRK

“10 Kasım 1938 sabahı saat 9’u 5 geçiyor. Birdenbire gözle-
ri açılıyor, dikkat ediyorum: Gök mavisi gözlerinde hâlâ bildiği-
miz çelik parıltıları ışıldamaktadır. Bir an sert bir hareketle ba-
şını sağa çeviriyor. Bana öyle geliyor ki, bu hareketiyle etrafın-
dakilerin şahıslarında ilahi bir aşk ile bağlandığı ve inandığı aziz 
milletini son defa askerce selamlamaktadır.”(1)

Cumhurbaşkanlığı Genel Sekreteri Hasan Rıza Soyak, Ata­
türk’ün yaşama veda ettiği anı böyle anlatmaktadır.

Atatürk’ün 57 yıllık ömrünün, son 15 yılı Cumhurbaşkanı 
olarak geçmiştir. Bu süreçte, Atatürk dört defa Cumhurbaşkanı 
olarak seçilmiştir.

29 Ekim 1923 Pazartesi günü, yeni Türkiye Devleti’nin bir 

(1)  H. Rıza Soyak, Atatürk’ten Hatıralar, s. 730
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Cumhuriyet olduğu belirlendikten sonra Cumhurbaşkanı seçi-
mine geçildi. Seçim 15 dakika içinde bitti. Oturuma başkanlık 
eden İsmet Eker, saatler 20.45’i gösterirken sonucu şöyle açıkla-
mıştı: “Türkiye Cumhuriyeti Başkanlığı seçimi için yapılan oy-
lamaya 158 kişi katılmış ve Cumhurbaşkanlığına 158 üye, oybir-
liği ile Ankara Milletvekili Gazi Mustafa Kemal Paşa Hazretlerini 
seçmişlerdir.”

Cumhurbaşkanı Gazi M. Kemal de hemen o akşam Ana­
yasa’da yapılan değişiklik doğrultusunda Malatya Milletvekili 
İsmet İnönü’yü Başbakan olarak seçti.

İnönü’nün kendisi dışında 11 bakandan oluşturduğu kabi-
ne listesi 30 Ekim’de Cumhurbaşkanı tarafından onaylandıktan 
sonra Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne sunuldu. Böylece başla-
yan İnönü’nün başbakanlığı, 22 Kasım 1924-4 Mart 1925 ara-
sındaki bir kesinti dışında, 25 Ekim 1937’ye kadar sürecekti.

Cumhuriyet’in ilanı, o günün koşulları içinde 29 Ekim gece-
si ancak telgrafla ülkeye duyurulmuştu.

İstanbul’a Cumhuriyet’in ilan edildiğine ilişkin haber 
Kolordu Komutanı Şükrü Naili Gökberk’e çekilen telgrafla ulaş-
tırıldı. Sultanahmet Meydanı’nda bando-mızıkalar marşlar çal-
maya başlarken, Dışişleri Bakanlığı temsilcisi olan Dr. Adnan 
Adıvar da değişikliği bir yazı ile yabancı elçiliklere bildirmişti.

Gazi M. Kemal, Cumhuriyet’i “en büyük eserim” diye ad-
landırıyordu. Ona göre Cumhuriyet şöyle tanımlanabilirdi: 
“Cumhuriyet ahlak erdemliğine dayanan bir yönetimdir. Cum­
huriyet erdemdir. Cumhuriyet yönetimi erdemli ve namus-
lu insanlar yetiştirir.” Gazi M. Kemal’in Cumhuriyet’i bu şekil-
de tanımlamasında, Montesquieu’nun etkisinin olduğu açıktır. 
Montesquieu, Cumhuriyet’in temel niteliklerinden birisini şöy-
le ifade etmektedir: “Eğer Cumhuriyet’te erdem, yasa sevgisi, 
topluluğa bağlılık ise ve çağdaş bir deyişle vatanseverlik ise, bu 
son çözümlemede eşitlik anlayışına ulaşır. Cumhuriyet insan-
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ların toplulukla ve topluluk içinde yaşadıkları, kendilerini va-
tandaş hissettikleri bir rejimdir, bu onların kendilerini birbiriyle 
eşit hissetmeleri ve eşit olmaları anlamına gelir.”(2)

Montesquieu’nun kastettiği siyasal erdemdir. Bu ise yasala-
ra karşı saygı duyulması ile bireylerin topluluğa olan bağlılığı-
dır. Böylece, vatandaşlık duygusu içerisinde herkes kendisini di-
ğerleriyle eşit hissedecektir.

Gazi M. Kemal’in tanımlamasında, bireysel erdem de bulun-
maktadır. Bireysel erdem ise ahlak sahibi, namuslu insan olmak, 
onun deyişiyle adam olmak demektir.

Aslında, iki tanımlama ile ideal insan ve ideal yönetim şekli 
ifade edilmektedir. Bireyler ahlak sahibi olacak, yasalara uyacak 
ve içinde yaşadığı topluma sadakatle bağlı olacaktır. Yönetim 
ise, vatandaşlık duygusu içerisinde bütün bireylere eşit olarak 
davranacak, onlara kendilerinin diğerleriyle eşit olduklarını her 
alanda hissettirecektir.

Cumhuriyet bütün yurtta top atışları ve törenlerle kutlanır-
ken, kimi çevreler de bunu olumsuz karşılayarak tepki göster-
mişlerdi.

Eleştiriler, Cumhuriyet’in ülkenin sorunlarını çözecek büyü-
lü bir değnek olmadığı, kararın zamansız olduğu, aceleyle alın-
dığı noktalarında yoğunlaşmıştı. Aslında yapılan eleştirilerin 
altında, Gazi M. Kemal’in anayasal bazı yetkilerle donatılarak 
Cumhurbaşkanı seçilmesi ve halifelik makamının devlet yöneti-
mi dışında bırakılmış olması yatıyordu.

Vatan başyazarı Ahmet Emin Yalman, 1923 yılı başlarında 
Mustafa Kemal’e “İnşallah zaferi kazanırsınız da Washington 
gibi çiftliğinize çekilir, oturursunuz,” dediğini Cumhurbaşkanı 
seçilmesinin onun kişiliğini zedeleyen bir girişim olarak gördü-
ğünü yazmıştı.

(2)  Raymond Aron, Sosyolojik Düşüncenin Evreleri, s. 29
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Buna benzer yaşanan bir olay daha vardır:(3)

Gazi M. Kemal, 1923 Şubat ayında yanında Karabekir olduğu 
halde İzmir’den Ankara’ya dönerken Meclis İkinci Başkanı Ali 
Fuat Cebesoy’dan bir telgraf almıştı. Telgraf ile “Gazi Paşa’nın 
bir tarafa çekilmesi koşuluyla kendisine bir saray ve ayda 10.000 
lira ödenek verilmesi” için Başkanlığa bir önerge verildiği bildi-
rilmişti. Bunun üzerine Mustafa Kemal, Karabekir’e bu konu-
da ne düşündüğünü sorduğunda, o henüz barışa kavuşulmadı-
ğını belirterek zamanı geldiğinde “bu kararı kimsenin teklifine 
lüzum kalmadan siz verirsiniz,” demişti. Karabekir de Mustafa 
Kemal’in verdiği kararı sakıncalı bulmuştu.(4)

Halide Edip Adıvar da aynı görüşteydi.
Aslında, Gazi M. Kemal’in Cumhurbaşkanı olmasını eleşti-

renlerin anlayamadıkları, göz ardı ettikleri veya değerlendire-
medikleri, onun kişiliği, ulaşmak istediği hedefleri ve bu hedef-
lere ulaşmada uyguladığı stratejiydi.

G. Mustafa Kemal Cumhuriyet rejimine geçiş süresinde uygu­
ladığı stratejinin ana noktalarını Nutuk’ta şöyle anlatmaktadır:(5)

“Saltanat devrinden Cumhuriyet devrine geçebilmek için 
herkesin bildiği gibi bir geçiş dönemi yaşadık. Bu dönemde iki 
ayrı düşünce ve görüş, birbiriyle sürekli olarak çarpıştı. O dü-
şüncelerden biri, saltanat devrinin devam ettirilmesiydi. Diğer 
düşünce, saltanat rejimine son vererek Cumhuriyet rejimi-
ni kurmaktı. Bu bizim düşüncemizdi. Biz düşüncemizi açık-
ça söylemeyi başlangıçta sakıncalı buluyorduk. Ancak, düşün-
ce ve görüşlerimizi daha sonra zamanı geldiğinde uygulayabil-
mek için, saltanat taraftarlarının görüşlerini yavaş yavaş uygula-
ma alanından uzaklaştırmak mecburiyetindeydik. Devlet idare-

(3)  Ş. Turan, Mustafa Kemal Atatürk, s. 392
(4)  a.g.e., s. 395
(5)  Mustafa Kemal Atatürk, Nutuk, s. 567
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sini, Cumhuriyet’ten söz etmeksizin milli hâkimiyet ilkeleri çer-
çevesinde her an Cumhuriyet’e doğru yürüyen rejim etrafında 
yoğunlaştırmaya çalışıyorduk.

Büyük Millet Meclisi’nden daha büyük bir makam olmadı-
ğını telkinde ısrar ederek, saltanat ve hilafet makamları olmadan 
da devleti idare etmenin mümkün olacağını ispat etmek lazımdı.

Devlet başkanlığından bahsetmeksizin onun görevini fiilen 
Meclis Başkanına yaptırıyorduk. Kabine sistemine geçmekten 
çekiniyorduk. Hükümet, Meclis Hükümeti adını taşırdı. Çünkü 
saltanatçılar, hemen padişahın yetkisini kullanması gerektiğini 
ortaya atacaklardı.”

Stratejinin en temel noktasını; gerekli güce ulaşmadan ana 
hedefin başlangıçta açık şekilde ortaya konulmaması oluştur-
maktadır. Bunu farklı yorumlayanlar olabilir. Ancak, gerçekçi 
olmadığının ileri sürülmesi zordur.

Kurtuluş Savaşı’nın başından beri Gazi M. Kemal’in yanın-
da yer alan Rauf Orbay, Kâzım Karabekir, Ali Fuat Cebesoy ve 
Refet Bele’nin Cumhuriyet’in ilanı konusunda, kendilerine bil-
gi verilmemesi, kendilerinin fikirlerinin alınmamasından dola-
yı, alınganlık ve bir boyutta kırgınlık göstermeleri anlaşılabilir.

Gazi M. Kemal bu konuya Nutuk’ta şu şekilde değinmiştir: 
“Cumhuriyet ilanına karar vermek için Ankara’da bulunan bü-
tün arkadaşlarımı davet ederek onlarla görüşüp tartışmaya as-
la lüzum ve ihtiyaç görmedim. Çünkü onların da aslında ve ta-
bii olarak benim gibi düşündüklerinden şüphe etmiyordum. 
Hâlbuki o sırada Ankara’da bulunmayan bazı kişiler, yetkileri 
olmadığı halde, kendilerine haber verilmeden, düşünce ve rıza-
ları alınmadan Cumhuriyet’in ilan edilmiş olmasını bize gücen-
me ve bizden ayrılma sebebi saydılar.”(6)

(6)  a.g.e., s. 543
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Bu konuya biraz daha derinden bakılırsa şu sonuçlara ulaşı-
labilir: Birincisi; Gazi M. Kemal Cumhuriyet’in ilanına 28 Ekim 
gecesi karar verdi ve bu karar ertesi gün gerçekleşecekti. Zamanı 
yoktur. İkincisi; yakın arkadaşlarının bazılarının saltanat ve hi-
lafet hakkında ne düşündüklerini bilmektedir. Elbette, daha ön-
ce de birçok defa olduğu gibi, onları ikna edebilirdi, ancak bu-
nun için hem zamanı yoktu, hem de aldığı bu kararı riske atmak 
istemiyordu. Diğer önemli nokta ise, aynı gece İsmet İnönü’yü 
Başbakanlığa getirmesiydi. Belki bu son nokta, Kurtuluş Sa­
vaşı’ndaki yakın çevresinde bulunan arkadaşlarının ondan kop-
malarının ana nedeniydi.

Onlara göre; Gazi M. Kemal sağına Meclis Başkanı Fethi 
Okyar’ı, sol yanına da Başbakan İnönü’yü alarak tehlikeli bir 
yolculuğa çıkmıştı. Genelkurmay Başkanı Fevzi Çakmak da or-
duyla onların arkasından sessizce yürümekteydi.

Aslında yaşanan, bütün ihtilal ve devrimlerden sonra yaşa-
nanların tekrarından başka bir şey değildi. Artık, Milli Mücadele 
5’leri olarak anılanların yolları ayrılmıştı.

Mustafa Kemal Atatürk’ün Birinci Cumhurbaşkanlığı Döne­
mi, 29 Ekim 1923’te başladı ve 1 Kasım 1927’de sona erdi.

Bu dönemde öne çıkan önemli olayların arasında; 1924 Ana­
yasası, Terakkiperver Cumhuriyet Partisi’nin kurulması, Şeyh 
Sait İsyanı, Musul Sorunu ile İzmir Suikastı bulunmaktadır.

29 Ekim 1923 günü Meclis’te celse arasında, Gazi M. Kemal 
Fransız yazar Maurice Pernot’a bir demeç verdi. Konuşmanın 
önemli noktaları şöyledir:(7)

“Mustafa Kemal Paşa, bütün eşyası bir kanepe ve iki koltuk-
tan ibaret olan bu küçük odada elini masaya dayamış, ayakta 
bulunuyordu.

(7)  Atatürk’ün Bütün Eserleri (ABE), Cilt 16, s. 147



Cumhurbaşkanlığı Birinci Dönem 17

Bana elini uzattı, oturmak için yer gösterdi ve bir sigara ver-
di. Nazikâne bir tavırla beni dinlemeye hazır olduğunu hisset-
tirdi. Türk Hükümeti’nin, mekteplerimizin, lisanımızın, nüfu-
sumuzun gelişmesine mani olacak tedbirler alacağı ileri sürül-
mektedir. Bu konuda bana açıklamalarda bulunabilirler mi? di-
ye sordum. Dedi ki: Fransız mektepleri, Türk milletine büyük 
hizmetler etmiştir. Biz, hepimiz Fransa’nın kültür kaynağından 
içtik. Fakat bazen yabancı mekteplerin vazife sınırlarını geçtiği-
ni, rollerinden çıktıkları, fenni olmayan propaganda gayelerini 
takip ettiklerini ve bunun için halkımızın Türk olmayan unsur-
larına dayandıklarını gördük.

Fransız mekteplerinin çoğunluğu rahipler ve hemşireler ta-
rafından idare edilmektedir. Şu halde mesleki bir içyüzü var-
dır. Dolayısıyla, dini bir propagandada bulunduklarından endi-
şe edebiliriz. Bununla beraber, istiyoruz ki mektepleriniz kalsın. 
Bizim mekteplerimizin bile sahip olmadıkları ayrıcalıklara ya-
bancı mekteplerin sahip olması kabul edilemez dedi.

Bu sırada sessizlik oldu. Mustafa Kemal Paşa, sıcaktan ba-
şındaki astragan kalpağı çıkardı. Karşımda büsbütün başka bir 
adam gördüğümü zannettim. Sarışın ince saçları, kalpak altın-
da göremediğin geniş ve ortaya çıkmış alnını açık bırakıyordu. 
Paşa devam etti:

Memleketler muhteliftir, fakat medeniyet birdir ve bir mille-
tin ilerlemesi için de bu yegâne medeniyete ortak olmak lazımdır.

Siyasetimizin, ananelerimizin, menfaatlerimizin bizi, fikir ve 
eğilim itibarıyla bir Avrupa Türkiye’si, daha doğrusu Batı’ya yö-
nelmiş bir Türkiye arzu etmeye meylettirmesi olacaktır.

Şüphe mi ediyorsunuz? Fakat siz tarihimizi dikkate almalısı-
nız. Türklerin asırlardan beri takip ettiği hareket, devamlı bir is-
tikameti korudu. Biz daima Doğu’dan Batı’ya doğru yürüdük. 
Eğer bu son senelerde yolumuzu değiştirdikse itiraf etmelisi-
niz ki, bu bizim hatamız değildir. Bizi siz mecbur ettiniz. Geri 
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çekilme sonradan ve ister istemez oldu. Tasdik etmelisiniz ki, 
Doğu’da oturma yerini seçmeye mecbur olduğumuz için, ırkı-
mızın beşiği ile alakadar olması itibariyle mümkün olduğu ka-
dar batıda bir yerleşme yeri seçtik. Fakat vücutlarımız Doğu’da 
ise fikirlerimiz Batı’ya doğru yönelik kalmıştır.

Mustafa Kemal Paşa, yeni bir soru bekliyordu. Dini mesele 
karşısında aldığı tavır ve hareketi bizzat tarif etmesini dinlemek 
merakındaydım. Dedi ki:

Tarihimizin en mesut devresi, hükümdarlarımızın halife ol-
madıkları zamandır. Peygamberimiz, talebelerine dünya millet-
lerine İslamiyet’i kabul ettirmelerini emretti, bu milletlerin hü-
kümetlerinin başına geçmelerini emretmedi. Bütün İslam mil-
letleri üzerinde ulvi ruhani vazifesini yerine getiren yegâne ha-
life fikri, hakikatten değil, kitaplardan çıkmış bir fikirdir. İslam 
birliği fikri asla hakikat olmamıştır. Biz, halifeyi eski ve muhte-
rem bir ananeye hürmeten yerinde bıraktık.

Şu halde yeni Türkiye’nin siyasetinde dine aykırı hiçbir eği-
lim ve mahiyet olmayacak demek? diye sordum. Dedi ki: Siya­
setimizi dine aykırı olmak şöyle dursun, dini bakımdan eksik bi-
le hissediyoruz.

Düşündüklerini daha iyi izah buyururlar mı? diye sordum. 
Dedi ki: Türk milleti daha dindar olmalıdır, yani bütün sadeli-
ği ile dindar olmalıdır demek istiyorum. Dinime bizzat hakika-
te nasıl inanıyorsam, buna da böyle inanıyorum. Şuura muhalif, 
ilerlemeye mani hiçbir şey ihtiva etmiyor. Hâlbuki Türkiye’ye 
bağımsızlığını veren bu Asya milletinin içinde daha karışık, su-
ni, batıl inançlardan ibaret olan bir din daha vardır. Fakat bu ca-
hiller aydınlanacaklardır. Onları kurtaracağız.”

Konuşmanın bütününe bakıldığı zaman üç konu öne çık-
maktadır.

Birincisi, yabancılara, yabancı okullar da dahil olmak üzere 
hiçbir ayrımcılığın tanınmayacağıdır.




