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C%;olé Machiavelli’den

Hagmetli Lorenzo de’ Medici’ye

Bir prensin goziine girmek isteyenler genelde onun huzu-
runa ¢itkarken yanlarinda en ¢ok deger verdikleri veya pren-
sin en ¢ok hoglandigina inandiklari seyleri kendisine sunarlar;
boylelikle prenslere atlarin, silahlarin, altin dokumalarin, de-
gerli taslarin ve bu tiirden, prenslerin ihtisamina yakisir arma-
ganlarin sunuldugu gorilir. Dolayisiyla Hasmetmeaplarina,
size olan bagliligima dair birkag 6rnek sunmay1 arzu eder-
ken, bana ait olanlar arasinda giincel olaylar tizerinde edindi-
gim uzun deneyim ve eski ¢aglari siirekli incelemem sonucun-
da biiytik sahsiyetlerin icraatlar: hakkinda 6grendigim bilgiler
kadar degerli bagka bir sey olmadigina karar verdim ve bu bil-
gileri biiyiik bir 6zenle inceleyip tizerinde diistindiikten sonra
kiigtik bir cilt halinde size gonderiyorum.

Ve her ne kadar bu eserin size sunulmaya layik olmadigin:
dusiintiyorsam da, merhametinizden dolay1 tarafinizdan ka-
bul edilecegine inanryorum; ¢iinkii uzun yillar boyunca, ce-
sitli zorluklarla ve tehlikelerle karsilasarak 6grenip anladikla-
rimi1 kisa stirede anlama firsatini size saglamis olmaktan da-
ha degerli bir armagani size sunamazdim. Bu eseri, bagka bir-



¢ok insanin yapitlarinda kullanmay1 aliskanlik haline getirdi-
gi karmasik ciimleler, satafatli ve debdebeli kelimeler veya ko-
nuyla baglantili olmayan baska cazibeli veya fuzuli ifadelerle
tika basa stislemedim; ¢linkii ya eserime hig itibar edilmesin ya
da degeri sadece igeriginin ¢esitliligi ve konusunun ciddiyetin-
den kaynaklansin istedim. En alt siniftan degersiz bir insanin
prenslerin yonetim seklini ele alip diizenlemeye ciiret etmesi-
nin kistahlik sayilmayacagini umarim; ¢iinkii peyzaj tasarim-
cilar1 nasil daglarin ve yiiksek yorelerin dogasi tizerinde akil
yurtitmek icin algak yerlere inip, alcak yerler tizerinde akil yii-
riitmek i¢in de daglarin yiiksek bolgelerine tirmanirlarsa, halk-
larin dogasini tamamiyla anlamak i¢in prens, prenslerin doga-
sin1 anlamak i¢in de halktan biri olmak lazim gelir.

Dolayisiyla, Hasmetmeaplar1 bu kiigiik armaganimi, onu
sunarken hissettigim ruh haliyle kabul edin liitfen; tarafiniz-
dan dikkatle incelenip okundugu takdirde, son arzumun bah-
tinizin ve diger 6zelliklerinizin izin verecegi yiicelige ulasma-
niz oldugunu goreceksiniz. Ve eger Hasmetmeaplar1 bazen yii-
ce konumunuzun zirvesinden gozlerinizi asagilardaki bu yer-
lere ¢evirirseniz, ne kadar haksiz bir sekilde ve stirekli olarak
talihin zalimligine tahammiil ettigimi goreceksiniz.
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BOLUM I

C%z; Cesit Prenslik Vardir

ve Hangi Yollarla Elde Edilirler

Geg¢miste ve giintimiizde, insanlar tizerinde hakimiyet sa-
hibi olan tiim devletler ve yonetimler ya cumhuriyettir ya da
prenslik. Prenslikler ya prensin soyu uzun stiredir iktidarda ol-
dugu takdirde verasete dayalidir ya da yenidir. Yeni prenslik-
ler ya Francesco Sforza’nin Milano’da olusturdugu gibi tama-
men yenidir ya da Ispanya Krali tarafindan fethedilen Napoli
Krallig1 6rneginde oldugu tizere prensin verasete dayali devle-
tine eklenmis uzuvlar gibidir. Bu sekilde fethedilmis olan top-
raklar ya bir prensin hiakimiyetinde yasamaya ya da 6zgiir ol-
maya aligiktir ve prens bu topraklar: ya bagkalarinin ordusuy-
la, ya kendi ordusuyla, ya talih sayesinde ya da beceri yoluy-
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la kazanir.



BOLUM I1

%sete Dayali Prenslikler

Burada cumhuriyetleri ele almayacagim ¢iinkii bu konuyu
bagka bir eserde’” uzun uzadiya inceledim. Yukarida sundu-
gum diizen temelinde sadece prenslikleri ele alacagim ve na-
sil yonetilebileceklerini ve muhafaza edilebileceklerini tartisa-
cagim.

O halde, prensin soyunun yonetim sekline aligik olan ve-
rasete dayali devletleri muhafaza etmenin, yeni prenslikleri
muhafaza etmek kadar zor olmadigini soyleyebilirim; ¢iinkii
prenslerin atalarinin yontemlerinden vazgegmemesi ve sade-
ce beklenmedik olaylar karsisinda ihtiyatli davranmasi yeterli-
dir. Boylece bir prens siradan becerilere sahip olsa bile, olaga-
niistii ve karst konulamaz bir gii¢ tarafindan elinden alinma-
dig1 siirece daima iktidarligini devam ettirecek ve iktidari kay-
betse bile, taht1 zorla ele gegiren kisi bir sorunla karsilastig1 an-
da prens iktidar: geri kazanacaktir.

Ornegin, Italya’daki Ferrara Diiki’'niin uzun zamandir o

(*) Titus Livius’un Ilk On Kitab: Uzerine Konusmalar. (Y.N.)



topraklara kok salmis olmasi, 1848’de Venediklilerin, 1510°da
ise Papa II. Julius’un saldirilarina karsi koyabilmesinin tek ne-
denidir. Veraset yoluyla iktidara gelen bir prensin baskalarina
zarar vermek icin fazla nedeni veya gereksinimi yoktur; bu ne-
denle de kendisinin daha ¢ok sevildigi sonucuna varabiliriz ve
olaganiistii kott huylarindan dolay1 kendinden nefret ettirme-
dik¢e de halk: tarafindan sevilmesi dogaldir. Iktidarinin eski-
ye dayanmasi ve siirekli olmasi, ge¢misteki degisimlerin anisi-
nin ve nedenlerinin silinmesini saglar; ¢tinki bir degisiklik da-
ima bagka bir degisikligin gerceklesmesi icin temel olusturur.

¥
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BOLUM III

C%z;’ma Prenslikler

Ancak asil zorluklar yeni prensliklerde bas gosterir. Her
seyden once, eger bir prenslik tamamen yeni degil de bagka
bir devletin bir pargasiysa (ki bu olusan biitiine karma dene-
bilir), degisim tiim yeni prensliklere 6zgii dogal bir zorluktan
kaynaklanir. Insanlar refah seviyelerinin yiikselecegine inana-
rak kendi rizalariyla prenslerini degistirirler ve bu beklentiy-
le efendilerine kars: silaha sarilmaya hazir olurlar; ancak bu-
nu yaparak yalnizca kendilerini kandirirlar, ¢tinkii sonradan
tecriibe edecekleri {izere durumlarinin daha da kotiye gitti-
gini fark ederler. Bu da diger bir dogal ve siradan zorunluluk-
tan dogar: Prens yeni tebaasina, orduyu ve yeni fethedilen top-
raklara bagli sonsuz sayida baska zarar1 dayatmak zorunda ka-
lir. Dolayistyla bir prensligi istila etmekle zarar verdigin herke-
si dismanin haline getirmekle kalmazsin, fetih siirecinde sa-
na yardimci olanlarin da dostun olmaya devam etmesini sag-
layamazsin; ¢iinkii senden bekledikleri sekilde onlart memnun
edemezsin ve kendilerine olan borcundan dolay1 onlara kars:
sert onlemler de alamazsin. Bir prens ne denli giiglii bir orduya



sahip olursa olsun, bir iilkeye girmek i¢in o tilke halkinin des-
tegine ihtiyaci vardir. Fransa Krali XII. Louis’nin Milano’yu ki-
sa siirede ele gecirip ardindan hemen kaybetmesi bundan do-
layidir. Ilkinde sehri almak i¢in Ludovico’'nun® kendi ordu-
su yeterliydi; ¢iinkii ona kapilarini agan halk kararlarinda ve
gelecekle ilgili beklentilerinde yanildiklarini anlayinca bu ye-
ni prensin neden oldugu kotii muamelelere katlanamayacagi-
na karar vermisti.

Bagkaldiran tilkelerin yeniden fethedildikten sonra o kadar
kolaylikla kaybedilmedikleri kesinlikle dogrudur; ¢iinkii isyan
firsat bilen prens kendini saglama almak i¢in kendine ihanet et-
mis olanlar1 cezalandirmaktan, stiphelileri ortaya ¢ikarmaktan
ve en zayif yonlerini giiglendirmekten ¢ekinmez. Fransa’nin
Milano’yu ilk defa kaybetmesi i¢cin Diik Ludovico’nun sinirda
isyan ¢itkarmasi yeterli olduysa da, ikinci defa kaybetmesi i¢in
tim diinyanin ona kars1 ¢ikmasinin, ordusunun tamaminin
yenilgiye ugratilmasinin ve Italya’dan kovulmasinin gerekli
olmasi yukarida anlattigim nedenlerle aciklanabilir. Boylelikle
Fransa Milano’yu her iki defa da kaybetti.

Birincisinin genel nedenlerini inceledik; simdi ikincisinin
nedenlerini, prensin elinin altinda hangi ¢6ztimlerin bulundu-
gunu ve kendini ayn1 durumda bulacak baska bir prensin fe-
tihlerini Fransa’nin yaptigindan daha basaril bir sekilde mu-
hafaza etmek i¢in ne yapmasi gerektigini incelemek kaliyor.

Sunu belirtmeliyim ki, fethedildikten sonra prensin uzun
bir zamandir efendisi oldugu bir devlete eklenen bu devletler
ya ayni milliyet ve dile sahiptir ya da degildir. Eger 6yleyse ve
ozellikle halki 6zgiir yasamaya alisik olmadig takdirde bu top-

(*) Ludovico il Moro, Milano Diikii (1452-1508). (C.N.)
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raklar1 muhafaza etmek kolaydir; onlar1 giicla bir sekilde el-
de tutmak icin de bir 6nceki prensin hanedanini ortadan kal-
dirmak yeterlidir. Diger agilardan, eski yasam tarzlar1 stirdii-
rildigii ve gelenekler agisindan uyumsuzluklar olmadig tak-
dirde halklar baris icinde beraber yasayacaktir. Tipki uzun za-
mandan beri Fransa’yla birlesmis olan Burgonya, Bretonya,
Gaskonya ve Normandiya 6rneginde gordtigiintiz gibi. Arada
dil agisindan bazi farkliliklar olsa da gelenekleri birbirine ben-
zer ve halklar birbiriyle gecinebilir. Fethettigi yeni topraklar:
muhafaza etmek isteyen prens iki onlem almalidir: Birincisi,
bir 6nceki prensin soyunun ortadan kaldirilmasidir; ikincisi,
yeni halkin yasalarinda ve vergilerinde degisiklik yapmamak-
tir; boylece fethedilen topraklar kisa siirede bir 6nceki prens-
likle tek viicut haline gelecektir.

Ama dil, gelenekler ve kurumlar agisindan farkli olan bir
bolgede bir devlet fethedildigi zaman zorluklar bag gosterir ve
bu devletleri muhafaza etmek i¢in ¢ok talihli ve becerikli ol-
mak gereklidir. Bu devletleri fetheden prensin oraya yerles-
mesi, alinabilecek en iyi ve etkin dnlemlerden biridir. Boylece
buradaki konumu ¢ok daha giivenli ve uzun stireli olacaktir;
Ttrklerin de Yunanistan’da yaptig: gibi. Aldiklar1 biitiin diger
onlemlere ragmen, oraya yerlesmeselerdi oralar1 muhafaza et-
meleri imkansiz olurdu. Ciinkii orada yasandig1 zaman kari-
sikliklar baslar baslamaz hemen 6nlem alinabilir; orada yagan-
madig1 zaman karisikliklar ancak ciddi bir diizeye ulastig1 za-
man fark edilir ve 6nlem almak i¢in ge¢ kalinir. Ayrica tilkenin
prensin idarecileri tarafindan yagmalanmas: énlenmis olur;
halk prense hemen bagvurabilmekten memnunluk duyar, do-
layisiyla ona sadik olmak istedikleri takdirde onu sevmek, bas-
ka tiirlic davranmak istedikleri takdirde de ondan korkmak



i¢in daha fazla nedenleri olur. Bu devlete saldirmak isteyen bir
yabanci daha temkinli davranacaktir; dolayisiyla bir prensin
yasadig1 topraklar: kaybetmesi ¢ok daha zordur.

Aliabilecek daha da iyi bir bagka 6nlem ise o devlette anah-
tar rol oynayan bir-iki yerde koloniler olusturmaktir. Aksi tak-
dirde orada ¢ok sayida stivari ve piyade bulundurmak gerekli-
dir. Kolonilerin maliyeti ¢ok yiiksek degildir, ¢tinkii prens ora-
da koloniler olusturup gegimlerini saglarken hemen higbir sey
harcamaz; koloniler sadece o devletin kiigiik bir kismin1 olusg-
turan yeni sakinlere verilmek tizere ellerinden evleri ve tarla-
lar1 alinan insanlara zarar verir; zarar goren bu insanlar az sa-
yida olup yoksul diistiikleri icin prense zarar veremezler. Geri
kalanlar ise bir yandan zarar gormemistir, dolayistyla seslerini
¢ikarmayacaklardir; diger yandan bir hata yapip mal ve miilk-
lerinden mahrum edilmis olanlarin baglarina gelenlerin ken-
di baslarina da gelmesinden korkarlar. Dolayisiyla kolonile-
rin yiiksek maliyetli olmadigini, daha sadik olduklarini ve da-
ha az zarar verdiklerini soyleyebilirim; zarar gorenler ise, dedi-
gim gibi, az sayida ve yoksul olduklar i¢in kimseye zarar vere-
mezler. Bundan dolay1 insanlara ya iyi davranmak ya da onla-
r1 ortadan kaldirmak gerekir; ¢iinkii insanlar kendilerine veri-
len hafif zararin intikamini alirlar ama ciddi zararin intikamin
alamazlar; dolayisiyla bir insana zarar verirken, ileride intikam
almasini imkansiz kilmak gerekir. Bir devletin koloni olustur-
mak yerine bir yere ordu gondermesi ¢ok daha fazla maliyet-
lidir, ¢tinkii devletin geliri savunmaya harcanir; bu sekilde fet-
hin kazanci kayba doniisiir. Boylece prens ¢ok daha fazla zara-
ra yol agar, ¢iinkii ordunun yer degistirmesi devletin tamamin1
zarara ugratir; herkes bu rahatsizliktan etkilenir ve prense diis-
man olur; bu diigmanlar prense zarar verebilir, ¢iinkii yenilgi-
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ye ugrasalar bile kendi topraklarinda bulunurlar. Bu durum-
da her sekilde bu topraklarda ordu bulundurmak ise yaramaz,
koloni kurmak ise yararlidir.

[laveten, yukarida sozii edilenden farkli bir devlete hakim
olan bir prens, kendinden daha az giiglii olan komsu prens-
lere liderlik etmeli ve onlar1 korumali, bolgedeki daha giig-
li prensleri zayiflatmaya ¢aligmali, kendisi kadar gti¢lii bagka
bir prensin bolgeye girmesi olasiligina kars1 onlem almalidir.
Asir1 hirslarindan veya korkularindan dolay: hosnutsuz olan-
lar boyle bir yabanciyr mutlaka bolgeye cagiracaktir. Ornegin
Romalilar Aetolialilar tarafindan Yunanistan’a ¢agrilmigslar ve
yerlestikleri her bolgeye yerel halk tarafindan davet edilmis-
lerdir. Olaylar soyle gelisir: Bir tilkeye giiclii bir yabanci girer
girmez, daha az giiclii olanlar, kendileri tizerinde hakimiyet
saglamis olana besledikleri nefretten dolayr onu desteklerler.
Dolayistyla prens, kendisine tabi olan devletleri yanina gek-
mekte zorluk ¢ekmeyecektir, ¢iinkii hepsi seve seve onun fet-
hettigi devletle bir olmaya ¢alisacaktir. Tek dikkat etmesi ge-
reken sey, bu devletlerin fazla gii¢ veya yetki elde etmemesi-
dir; boylece kendi giicii ve onlarin destegiyle en giiglii olanla-
rin gliclini sinirlayabilir ve bolgenin her agidan tek hakimi ha-
line gelebilir. Bu kurallara dogru diirtist uymayanlar fethettik-
leri topraklar: kaybedecek veya onlar1 muhafaza ettikleri siire-
ce sonsuz sayida zorlukla ve sorunla karsilagacaktir.

Romalilar fethettikleri bolgelerde bu kurallara dikkatli bir
sekilde uymuglardir. Koloniler olusturmus, kendilerinden da-
ha az giiglii olanlarin giiclenmesini engellemis, giiglii olanlar
zayiflatmis ve yabanci prenslerin itibar kazanmasina engel ol-
mugslardir. Yunanistan bu agidan yeterli bir 6rnek teskil eder:
Romalilar, Akhalilarla Aetolialilar1 desteklediler; Makedonya



Kralligr'm ¢okerttiler ve Antiochus’u kovdular; Akhalilarla
Aetolialilarin meziyetlerine ragmen, topraklarini genisletme-
lerine izin vermediler; Philippos’un ovgiilerine kanip onun-
la dost olmadan 6nce onu zayif disiirdiiler; Antiochus’un gii-
cti de, Romalilarin onun Balkan yarimadasinda hakimiyetini
herhangi bir sekilde siirdiirmesine izin vermesini saglayamadi.
Romalilar bu durumlarda biitiin bilge prenslerin davranmasi
gerektigi gibi davrandi. Prensler sadece giincel sorunlar1 degil,
gelecekte olusacaklari da goz oniine almali ve onlardan ne pa-
hasina olursa olsun sakinmalidir; ¢tinkii boyle sorunlar 6nce-
den ongorildiigiinde daha kolayca ¢oziilebilir, ama yaklagsma-
lar1 beklenirse, ilaglar artik ise yaramaz; ¢iinki hastalik tedavi
edilemez hale gelir. Bu durum, hekimlerin anlattig: sekliyle ve-
reme benzer: Baslangicta hastalig1 tedavi etmek kolaydir ama
teshis etmek zordur; zaman gectikee ise, baslangicta teshis edi-
lip tedavi edilmedigi i¢in teshis edilmesi kolay ama tedavi edil-
mesi zor hale gelir. Devlet isleri agisindan ayni durum so6z ko-
nusudur; devlet icerisinde ortaya ¢ikan sorunlar 6nceden bili-
nirse hemen ¢oziilebilir (bunlar1 6ngérmek ancak uzag géren
deneyimli bir prens agisindan miimkiindiir) ama 6nceden bi-
linmeyip herkesin bilecegi kadar biiytimesine izin verilirse bu
sorunlara ¢6ziim bulmak imkansiz hale gelir.

Bunun i¢indir ki Romalilar sorunlar1 6ngorerek gereken
onlemleri de hemen alirlards; savastan kaginmak i¢in sorun-
larin bitytimesine hi¢bir zaman izin vermezlerdi; ¢tinkii savasg-
lardan kaginilamayacagini, savas ertelemenin sadece baskala-
rinin isine yarayacagini bilirlerdi. Dolayisiyla, Philippos’la ve
Antiochus’la Italya’da savasmamak i¢in onlarla Yunanistan’da
savasmay1 akillarina koydular; bu savaslarin her ikisinden de
kaginabilirlerdi, ama 6yle yapmak istemediler. Giintimiizde
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Yazar, devlet adami, siyaset kuramcisi Niccolo
Machiavelli'nin 1513 yilinda yazdigi Prens (1l Principe),
ilk olarak 6limunden sonra, 1532'de yayimlanmistir.
Machiavelli'nin en taninmis eseri olan Prens,
Aydinlanma ¢aginin yol agici yapitlarindan biri ve
Makyavelizm kavraminin da kaynagidir.

Kimilerince devlet yonetiminde zafere giden her
yolun mubah oldugunu savundugu igin elestirilen,
kimilerince de siyasal bir bagyapit olarak sayilan
Prens, devlet ybnetme sanati ve siyaset etigi
Uzerine yazilmig en etkili eserlerdendir.

Prens’in kaleme alindigi dénem italyan Rénesansi’na
denk gelmektedir. Sanatta, bilimde ve edebiyatta
bly(k bir dénlsumun yasandigi bu donemde Katolik
Kilisesi’'nin etkisi azalmis ve Avrupa’da modern devlet
kavrami yesermeye baslamisti. Bu cografyada Venedik,
Floransa, Pisa, Cenova gibi boélgeler birbirinden
bagimsiz kent devletleri haline gelmislerdi. Prens,
bu doneme iliskin devlet ydonetme sanatina yeni bir
bakis getiren calisma olarak tanindi.

Gunumuze de 1sik tutan Machiavelli’nin bu yapiti,
siyaset felsefesinin temel metinlerinden biri olarak
kabul edilmektedir.
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