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Peter M. Senge’nin
Onsozii

Evrim ve Yavuz'u tanimak ve organizasyonel ogrenme da-
nismanlar1 olarak gosterdikleri ustaligi takdir etmek benim
i¢in biiyiik bir zevk olmustur. Bu kitaptan da anlasilacagr gibi
Tiirkiye’deki gesitli ortamlarda ciddi bir deneyim birikimine sa-
hipler. Bildigim kadariyla sistem diisiincesi ve organizasyonel
o0grenme araglarinin pratikteki uygulamalarina Tiirkiye bagla-
minda onlardan daha hakim kimse yok.

Yaklasik 15 yil once Evrim’le ilk tamismamdan bu yana,
Evrim’in yaptig1 ise kendini tam olarak vermesinden ve yasa-
diklarindan 6grenmeye agik dogasindan ¢ok etkilendim. Isinde
bu denli etkili olmasinin baslica nedenlerinden biri baskalarina,
onlarin ne yapmalar: gerektigini soyleyen bir uzman olmamasi-
dir. Aksine kendini ve kendi gelisimini de her bir degisim siireci-
nin bir parcasi olarak gormektedir. Bu durum gercek degisimin,
kiymeti ¢ok az kisi tarafindan bilinen, ince islenmis, hemen go-
ze carpmayan temelidir. Hi¢birimizin elinde karmasik degisim
siireglerine iligkin, liderlere yol gosterebilecek hazir regeteler
yok. Pek ¢ok danigmanin bunu unutma egilimi, bu tarz ortam-
larda basarabileceklerini biiytik 6l¢tide kisitlar. Bu durum, onlar1
“miisterilerinden” uzaklastirir ve cogu zaman kalic1 bir etkisi ol-
mayan yiizeysel oneriler vermeleriyle sonuglanir.

Evrim’inki gibi bir adanma duygusu, danigmanlar ve degisim
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liderleri igin temel bir ilkeyi gosterir. Derin bir sistemsel degisi-
mi yonlendirmek, sadece bir grup arag ve yontemin uygulanma-
sindan ibaret degildir; “bir yasam bicimi”dir. Asagidaki 6rnek
olaylarin da gosterdigi gibi, arag ve yontemler biiyiik 6nem ta-
sir. Ancak degisimin gergek araci kullanilan arag ve yontemler
degil, kisinin bizzat kendisidir. Eski bir 6zdeyis vardir, “Cekig
ev yapiminda kullanilir fakat ayni zamanda marangozu da ya-
ratir.” Asagida sunulan araglarin, ilk bakista goze carpmayan ve
en 6nemli etkisi, onlar1 kullanan kisiler tizerindekidir. Daha acik,
yasadiklarindan, duygu ve diislincelerinden 6grenen biri hali-
ne gelmek zor istir; kisisel degisim zaman alir. Ama en 6nemlisi
tizerinde siirekli galismay: gerektirir. Boyle bir ¢alisma olmadan
keman sanatgis1 olmay1 da, mithendis olmay1 da, bilim adam
olmay1 da asla bekleyemezsiniz. Sistemsel degisimin lideri ol-
mak da farkli degildir. Uzerinde calisabilmeniz icin araclar ve
yontemler gereklidir. Ama daha 6nemlisi, en etkin araclarin gift
amagcl oldugunu anlayabilmektir. Bu araclar hem karmasik so-
runlari ¢6zmeye yarar, hem de zamanla onlar1 kullanan kisilerin
geliserek bu tiir sorunlarin ¢dziimiinde ustalagsmalarini saglar.

Bu kitapta sunulan uygulama ortamlarmnin gesitliligini de tak-
dir ediyorum. Is yasamindan, okullardan, gesitli biiytiklitkteki
kurumlardan liderlik dykiilerini iceriyor. Organizasyonel 6gren-
menin kokleri is diinyasinda yer alirken, benim projelerim son
yillarda artan bir sekilde sivil toplum ve hiikiimet kurumlarini,
egitim ve is diinyasini ve tiim bu sektorlerarasi ortak ¢alismalari
igeriyor. Bu temel araglarin ve fikirlerin her tiirlii kurumda esit
sekilde yararli oldugunu artik tereddiitsiiz bir sekilde s6yleyebi-
liriz diye diisiintiyorum.

Asagidaki 6rnek olaylar, bu isin gerceklesmesini saglayan ce-
sitli liderlik sekillerini de gosteriyor. “Ust yonetimden” (bir yo-
netim kurulu baskani ve bir genel miidiir), “operasyonel yone-
timden” (bir lise miidiirii) ve “0grenen organizasyon uygulama
takimlarinin iginden” gelen liderlik hikayeleri var. Bu da, ger-
cek sistemsel degisimi baslatmak ve stirdiirtilebilir kilmak igin
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ihtiyag duyulan liderligin pek cok farkli yerden gelebilecegine
iliskin 6nemli bir derstir. Cogu zaman insanlar, “Patron/yone-
tici yonlendirmezse higbir sey yapamayiz” duygusuyla oturup
bekler. Oysa yalitilmis bir sekilde liderlik eden patron/yoneti-
ciler asla 6ziimsenmis ve siirdtirtilebilir degisimler yaratamaz-
lar. Insanlar sadece yeni “degisim programi” kargisinda selam
durur ama hedeflenen degisimler isin giindelik gercekliginin
igine niifuz edemez. Bunun gerceklesebilmesi icin ilk kademe
yoneticilerin liderligine ihtiyag vardir. Organizasyonun degisik
boliimlerinden birbiriyle iligkisi olmayan liderleri birbirine bag-
layacak kurum ici “iliski ag1 liderlerinin” onderligi gerekir. Ve
er ya da geg, 0grenmenin siirmesini saglayacak uygun ortami
sekillendirmek tizere “iist yonetimden” birinin liderligine gerek
duyulur. Kisacasi, gesitli gorev ve pozisyonlarda yer alan ancak
kendi yapabileceklerine ve digerleriyle isbirligi yapmaya icten-
likle adanmus liderlere gereksiniminiz vardir. Bu kitaptaki ornek
olaylar, benim deneyimime gore, gercek 6grenen organizasyon-
lar1 tanimlayan saglikli “liderlik ekolojilerini” ¢ok giizel bir gekil-
de belirtiyor.

Gordiigiintiz gibi bu kitapla ilgili gercek bir heyecan duyu-
yorum. Yillar iginde Tiirkiye’deki kurumlar ve liderlik gercegi
konusunda biraz bilgi sahibi oldum. Modern Tiirkiye'yi, yani
pek ¢ok anlamda bir kavsakta yasayan tilkeyi olusturan o ha-
rika kiiltiirler ve gelenekler o6rgiisiiniin degerinin farkindayim.
Inanmaya bagladim ki Tiirkiye gibi tilkeler, organizasyonel 6g-
renme ve sistemsel degisim alanlarinin gelisimine benzersiz bir
katki sunacaklardir.

Ciinkii bu araglarin ve prensiplerin, sadece birbirinden fark-
i kurumsal ortamlarda degil, birbirinden farkl kiiltiirler bag-
laminda da ise yarayabildigini ve aslinda kiiltiirleri asip bizleri
sadece Tiirk, Cinli veya Amerikali olarak degil de insan olarak
gergekten onemsediklerimiz etrafinda birlestirebildigini gostere-
ceklerdir.

Evrim ve Yavuz bu kitabin baghgryla bizlere 6zel bir armagan
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veriyorlar: Alan-Derin Bir Nefes. Durmak, diistinmek ve en derin
arzularimizi sorgulamak i¢in hepimizin alana ihtiyaci var. Oysa
ne acidir ki, bugiin bizleri bireyler, kurumlar ve toplumlar olarak
ihtiya¢ duydugumuz bu alanin eksikliginden daha fazla sinir-
landiran bir sorun yok. Buradaki 6ykiilerin onlar1 okuyan birgok
kisiye durma ve bir nefes alma yoniinde esin kaynag1 olmasini
tiim igtenligimle umuyorum. Boyle yaptiginiz takdirde farkina
varacaksimiz ki sessizlik sesin yoklugu demek degildir. Bir seyin
varligidir. Hepimize nefes alma sansi taniyabilecek bir gelecek
de iste o seyde sakli...

22 Eyliil 2015



Dogan Ciiceloglu nun
Onsozii

Bu kitap, ‘bilen insan’ olmaktan, ‘6grenen insan’ olmaya nasil
gecilir, konusunu ele aliyor. Birey olarak ailede, okulda, sirkette
bilenden 6grenene gegis ‘nicin” 6nemli, ‘nasil” yapilir? Konunun
5N1K’s1 bu kitapta anlatilmais.

Benim hayatimda bilenden 6grenene gegis nigin énem kazan-
di1, bir animu1 paylasarak anlatmak istiyorum. Televizyon progra-
minda ailede iletisimin 6nemi iistiine konusmam dinleyen biri
karisina, “Ne dinliyorsun bu adami? Kapat ya da kanal degis-
tir!” demis. Benim konusmalarimi anlamli bulan ve dinlemekten
zevk alan kadin, kocasina olumsuz tavrinin nedeni sormus. “Bu
adam bosanmus biri; ailede iletisim konusunu o kadar biliyordu,
peki neden kendi evliligini kurtaramadi?” cevabini almus.

Onemli bir gozlem ve yerinde bir soru. Bu sorunun yaniti-
n1, benim hayatimi konu edinen bir kitapta (soylesi) veriyorum.
(Damdan Diisen Psikolog, Canan Dila, Remzi Kitabevi, 2015.) Ben
evliligimi devam ettiremedim ve ailem pargaland1 ¢iinkii ben
‘bilen insan” idim. Ailem pargalandiktan, cocuklarimdan dort yil
ayr1 kaldiktan sonra ‘bilen insan” olmanin ne kadar yetersiz ve
tehlikeli oldugunun nihayet farkina vardim. Ve uzun siiren bir
saskinlik ve arayistan sonra yavas yavas ‘Ogrenen insan’ olma-
ya bagladim. Ogrenen insan olarak gelismeye basladikga 6gren-
diklerimi kitaplarimla, seminer ve konferanslarimla, televizyon

AD2
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Hepimizin; hareket etmesini, nefes almasim, blyimesini olanakl
kilacak bir “alan"a ihtiyac: var. Derin bir “nefes” alabildigimiz bu
alan fiziksel, zihinsel ve duygusal saghgimiz igin yagsamsal bir dnem
tagiyor.

Alan-Derin Bir Nefes kitabi, kendisi ve cevresli icin dolu dolu nefes
alabilecek, gelisip 6grenebilecek bir alan olusturmaya calisan her-
kes icin yazildi.

Bu kitaptaki 6rnek olaylar, benim deneyimime gére, gercek 6grenen organizas-
yonlar tanmiayan saghkl “liderlik ekolofilerini™ gok gizel bir sekilde belirtiyor.

Evrim ve Yavuz bu kitabin bashg: e bizlere 6zel bir armagan veriyorlar: Alan-
Derin Bir Nefes. Durmak, duginmek ve en derin arzularmiz sorgulamak igin
hepimizin alana ihtiyact var. Oysa, ne acidir ki, bugin bizleri bireyler, kurumlar
ve foplumlar olarak; ihtiya¢ duydugumuz bu alanin eksikliginden daha fazla si-
nirfandiran bir sorun yok. Buradaki aykulerin onlan okuyan birgok kislye durma
ve bir nefes aima ydninde esin kaynagi olmasini tim ictenligimle umuyorum.

Peter M. Senge

“Ogrenen Organizasyon” kavramn dimya capinda tanidmig
ve 1 milyondan fazla satmiy Beginel Disiplin kitabim yazan

“Bilen insan” kendisi, allesi, okulu, girketl ve toplumu igin tehlikell birl. Kendisi
farkinda degil ama bireyin, allenin, sirketlerin yagamlannda yer alan sorunlarin
temelinde bilen insan var

Evel, bu kitap "bilen insan” olmaktan, "6grenen insan” olmaya gecigin SN1K'sini
anlatiyor ve bununia ilgili temel kavram ve yontemleri veriyor. Sadece birey ola-
rak degil, bir aile olarak, "6grenen aile”, “"6grenen okwl”, "ogrenen girkel™ nasi

olunur konularini ele aliyor.
Dogan Ciceloglu
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