


 1

BANU AVAR gazetecilik hayatına Süreç dergisinde başladı. Londra City 
Üniversitesinde televizyonculuk alanında yüksek lisans yaptı. BBC’nin 
belgesel kurslarına katıldıktan sonra BBC Türkçe Yayınlar Bölümünde 
programcı ve spiker olarak çalıştı. Ardından, TRT Londra muhabirliği-
ni üstlendi. Günaydın, Vatan, Dünya, Politika gibi gazetelerde muhabir 
olarak çalıştı ve birçok dizi-yazıya imza attı. Mozaik ve Kaleydoskop gibi 
yapımcılığını, yönetmenliğini ve sunuculuğunu üstlendiği programları 
TRT 1 ve TRT 2’de yayımlandı. İlk yayımlandığı yıllarda 32. Gün prog-
ramının Londra muhabirliğini yaptı. I Caesar, Crimean War, The Great 
Game ve Troy gibi BBC ve Discovery Channel belgesellerinde Türkiye 
yapımcısı olarak yer aldı. 1999’da TV 8’in belgesel bölümünü kurdu ve 
2004’e kadar Denizciler, Bir Zamanlar Kıbrıs’ta, Artık Biz de Varız, Devle-
rin Savaş Alanı Afganistan, Türkiye Sevdalıları ve Ohri, Güzel Ohri’nin de 
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Elitler ve Propaganda

Broadway Beyaz Saray’da
Yer Beyaz Saray, davetliler Broadway’in en ünlü isimleri.
Tarih 17 Ekim 1924. Düşünün dönemin ünlü şovmeni Al 

Johnson ve 40 Broadway sanatçısı, Beyaz Saray’a kahvaltıya ge-
liyor.

Edward Bernays, o toplantıyı şöyle anlatıyor: “Amacım, Baş-
kan Coolidge’in ‘soğuk ve somurtuk’ imajını silmekti. Bir grup ta-
nınmış oyuncuyu, kahvaltıya, Beyaz Saray’a götürmeyi planladım. 
1924’te bu fikir herkesi şaşırttı çünkü aktörler ve aktrisler aşağı görü-
lüyor, devlet erkânıyla bir araya gelmelerine iyi bakılmıyordu.”

Bir liste hazırlandı. Oyuncuların siyasi duruşları dikkatle in-
celendi. Uygun olanlar seçildi. Al Johnson, John Drew, Raymond 
Hitchcock, Charlotte Greenwood, Ed Wynn, Francine ve Stella 
Larrimore, Justine Johnstone, The Dolly Sisters ile birlikte daha 
birçok kişi davet edildi. Trenle geldiler. Başkan Coolidge ve eşi 
konvoyu karşıladı. Yemek salonuna giderken Başkan, Komedyen 
Charlotte Greenwood’un koluna girdi. Bunlar, hep ilkler, pro-
pagandanın medya hokkabazlığının ilk örnekleri. Bugün de en 
önemli toplantılarda first ladylerin elbiseleri, başkanların kime, 
nasıl gülümsediği vs. konuşuluyor ya. İşte taktik buydu.

Kahvaltının ardından grup, Beyaz Saray’ın çimlerine sanki hiç 
planlanmamış gibi yayılıp Başkan Coolidge için Al Johnson’ın 
seslendirdiği seçim şarkısını dinlerken eşlik etti. Berbat bir şar-
kıydı…
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“Yarış şimdi başladı ve Coolidge o kişi.
Cumhurbaşkanlığı koltuğunu dolduracak olan o.
Sessiz sedasız millet için çalıştı.
Minnetimizi gösterelim onu orada tutalım!…”

(The race is now begun and Coolidge is the one,
the one to fill the Presidential chair.
Without a lot of fuss, he did a lot for us.)

Bernays, 1920’lerde Amerikan toplumuna ve siyasetine hâkim 
elitin merkezindeydi. Çok para kazanmıştı. New York’un en pa-
halı otellerinden birinde sık sık partiler verdiği bir süit odada ya-
şıyordu. Ayrıca Central Park yakınında çok büyük bir evi vardı. 
Orada da sık aralıklarla partiler veriyor, iş adamlarını, siyasetçile-
ri, belediye başkanlarını ağırlıyordu. Bernays, 1928’de ünlü kitabı 
Propaganda’yı yayımladı. Kitabın özeti şuydu:

“Halkın en derin arzularına veya en derin korkularına erişebi-
lir ve bunu, kendi amaçlarınız için kullanabilirsiniz.”

Başkan Coolidge’den sonra 1928’de iktidara gelen Başkan Ho-
over, Bernays’in fikirlerine yüzde yüz katılıyordu. Hoover, “Tü-
ketim, Amerikan yaşam tarzının motorudur,” demişti. Seçildikten 
hemen sonra da reklamcılara, “İnsanlara satın alma arzusu yarat-

Başkan Coolidge ve Broadway sanatçıları
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makla sorumlusunuz,” dedi. Satın alma mutluluğuyla sarhoş kit-
leler, ekonomik ilerlemenin anahtarı hâline gelecekti.

“Tüketin tüketin!!! Her şeyi tüketin!” 
Emir buydu…

Bernays: Yalanların Efendisi
Edward Bernays, Birinci Paylaşım Savaşı’ndan hemen sonra 

Başkan Woodrow Wilson’a, propagandanın “kamuoyu oluştur-
ma” konusunda kullanılmasını önerdi ve dayısı ünlü Psikiyatrist 
Sigmund Freud’un teorilerinin ABD’de yayılmasını sağladı. Ka-
muoyunun Kristalleştirilmesi (1923) ve Propaganda (1928) adlı ki-
tapları, iş dünyası ve hükümet çevrelerinde manipülasyonun kut-
sal kitabı hâline geldi. Artık o propagandanın babası, “yalanların 
efendisi”ydi. Propaganda’da insanların alışkanlıklarını ve fikirle-
rini manipüle etmenin etkili yöntemlerini şöyle özetlemişti:

“Kitlelerin alışkanlıklarının ve görüşlerinin, bilinçli ve akıllıca 
manipülasyonu, demokratik toplumun önemli bir unsurudur.”

Demokrasiden anladığı “kapitalizm” olmalı. Devam edelim:
“Toplumun bu görünmeyen mekanizmasını manipüle edenler, 

ülkemizin gerçek iktidar gücü olan görünmez bir hükümeti oluştu-
rurlar.”

Bernays, halkı aldatanlardan, iktidarı elinde tutan para baba-
larından söz ediyordu.

Edward Bernays ve dayısı Sigmund Freud 
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“Adını hiç duymadığımız adamlar tarafından yönetiliyoruz, zi-
hinlerimizi onlar biçimlendiriyor, zevklerimizi onlar şekillendiriyor 
ve fikirlerimizi onlar telkin ediyor. Halkın zihnini kontrol eden düğ-
melerle oynayanlar onlardır.” (1)

Bernays, aslında oldukça dürüst davranıyordu. Elitlerin ya-
nındaydı. Toplumun zeki bir grup tarafından yönetilmesi gerek-
tiğini savunuyordu. Cahil halk, sürü gibiydi ve neyi, nasıl yapa-
cağı üst akıl tarafından söylenmeliydi. Emirler, elitlerin çıkarları 
doğrultusunda verilecekti. Halk güdülürken içgüdülerin kullanı-
mı gerekirdi.

“Duygusal bağ”
Bir ürün veya hizmetle halkın duygusal bağ kurmasını sağla-

yarak satışları artırmak!
Bernays, bunu, formüle eden ilk isimdi. Bu fikir, Amerikan 

elitlerini büyülemişti. Wall Street bankacılarından Paul Mazur 
(Lehman Brothers), neyin gerekli olduğu konusunda netti:

“Amerika’yı değiştirmeliyiz,” diye yazmıştı, “halk artık ihtiyaç-
ları için değil arzularına göre satın almalı. İnsanları, ihtiyaç kültü-
ründen arzu kültürüne doğru eğitmeliyiz. Amerika’da yeni bir zih-
niyet şekillendirmeliyiz. İnsanın arzuları, ihtiyaçlarını gölgede bı-
rakmalıdır.”

İşte Bernays’in becerdiği buydu. İnsanlara ihtiyaçları olmayan 
malları arzulatmak. Bunun için kadın dergileri çıkarttırmaktan 
tutun da film yıldızlarını reklamlarda kullanmaya, filmlerde ürün 
yerleştirmeye, mağazalarda düzenlenen moda şovlarında ünlüle-
re istediği cümleleri tekrarlatmaya kadar birçok teknik denedi. 
Psikolojiyi ürün satışıyla birleştiren ilk kişiydi ve onu, bir ordu 
takip edecekti.

Tüketim dünyasına hoş geldiniz!
Duygular dâhil her şey tüketilmeliydi! Adıyla bütünleşmiş en 

önemli işi, batmakta olan sigara sanayisini canlandırmasıydı.

(1) Edward Bernays, Propaganda, Pegasus Yayınları, İstanbul, 2023, s.39.
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Özgürlük Meşalesi
31 Mart 1929, New York’ta bir Paskalya Günü. Her yıl binler-

ce kişinin katıldığı New York Paskalya Geçit Töreni için bir grup 
genç kadın, garip bir hazırlık içindeydi. Geçit Töreni başlama-
dan önce bu işi tezgâhlayan kişiden gelecek işareti kenarda bek-
lediler. İşaret verilince sigaralarını ağızlarına götürüp gösterişli 
bir hareketle çakmaklarını çaktılar. Ağız dolusu duman, genç ka-
dınların her birinden göğe yükseldi. Kalabalık hayret nidası çı-
kardı. Geçit için orada olan tüm gazeteciler fotoğraf almak için 
birbiriyle yarıştı. Bu kadınlar, zengin, sosyetede adı bilinen New 
York’un elit ailelerine mensuptular ve sigaralar, onların “Özgür-
lük Meşaleleri”ydi.

Edward Bernays, feminizmle sigarayı böylece bir araya getir-
mişti. Bunun, çok ses getireceğinden emindi. İşte New York’un gö-
beğinde bir tabu yerle bir ediliyor; genç sosyetik kadınlar halk için-
de sigara yakarak erkeklerle “eşitliklerini” ilan ediyorlardı.

Olay sadece New York gazetelerinde yer almadı, Amerika Bir-
leşik Devletleri’nin her köşesinde ve dünyanın dört bir yanında 
yankılandı. Ertesi gün, American Tobacco Company’nin ürün-
leri, The New York Times tarafından övüldü. Birinci sayfa habe-
ri şöyleydi: “Bir grup genç kız sigarayı Özgürlük Hareketi’nin sim-
gesi yaptı.”

Bernays’in Paskalya şovu
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Sonuç olarak kadınlar arasındaki sigara satışları fırladı. O dö-
nemde sigaranın zayıflattığı ve boğazı rahatlattığı söylemleri de ya-
yılmaya başladı. Ancak ne Edward Bernays ne de eşi sigara içiyordu.

“Bilinçaltına satış”
Edward Bernays, 1927’de Chesterfield sigaralarının üreticileri 

Liggett ve Myers için kısa bir süre çalışmıştı. Rakip marka Lucky 
Strike’a karşı reklam kampanyaları hazırlamıştı. Lucky Strike’ı 
üreten American Tobacco Company’nin Başkanı George Was-
hington Hill’in dikkatini böyle çekmiş ve bu sefer Lucky Strike si-
garaları için de çalışmaya başlamıştı. 1929 krizi yaklaşırken Lucky 
Strike’ın satışını acil artırma hedefi doğrultusunda önce ünlü psi-
kanalist Freud’un öğrencisi Abraham Brill’e gitti. Abraham Brill, 
Amerika’daki ilk psikanalistlerden biriydi. Edward Bernays’e, si-
garaların, “erkek cinsel gücünün sembolü” olduğunu söyledi. 
Eğer kadınlar sigara içmeyi erkek gücüne meydan okumak ola-
rak düşünürlerse sigara içeceklerdi. Paskalya Geçit Töreni’nde-
ki oyun, bu nedenle sahnelendi ve satışlar rekor seviyeye geldi. 
Bernays, o günden sonra elitlerin satış teorisyeni oldu. İçgüdüleri 
kullanarak sigara da satacaktı ideoloji de… 

Sırtlan Payı
Biraz geriye gidelim… Elitler ne ister? Uyuyan halklar! Ne-

den? Halkın ürettiklerine ve halka ait doğal zenginliklere rahat-
ça el koymak için. Dünya, İlk Paylaşım Savaşı’na giderken geçen 
yüzyılın başında ekonomi aynı bugünkü kadar korkunçtu. Açlık, 
kol geziyordu. 1880’den 1905’e kadar Amerika Birleşik Devletle-
ri’ndeki grev sayısı 37 bine ulaşmıştı. İnşaat işçileri, kömür ma-
dencileri, demir yolu işçileri, pamuk işçileri art arda grevler yapı-
yorlardı. Kolluk güçlerinin müdahalesi kanla sonlanıyor, grevci-
ler katlediliyorlardı. Zenginlerle yoksullar arasındaki uçurum gi-
derek büyüyordu ve nüfusun en zengin yüzde 1’i, ülke servetinin 
yüzde 51’ine sahipti. Nüfusun yüzde 44’ünün yiyecek ekmeği bi-
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le yoktu. Bu uçurum, sol fikir ve hareketlerin yükselişini getirmiş-
ti, Amerikan elitleri durumun farkındaydı. İşçi hareketlerinin ve 
halkın manipüle edilmesi gerekiyordu.

Wellington House: Savaş Propaganda Merkezi
Elitlerin halkı uyutma teknikleri üzerine çalışmalar, Birinci 

Paylaşım Savaşı’nın başında hız kazanmıştı. 1914’te İngiltere’de 
kitle manipülasyonu, savaş propagandası üzerine çalışmalar ya-
pan bir grup vardı. Aralarında Lord Rothschild, Rockefeller 
Ailesi’nden bireyler ve İngiliz Kraliyet Ailesi mensupları olan bü-
yük bir gruptu bu. Londra’da Wellington House binasında faali-
yete başlamışlardı. Bu nedenle İngiliz Savaş Propaganda Bürosu-
nun yaygın adı, Wellington House’dur. Ünlü İngiliz yazarlar da 
Wellington House’a davet edilmiş, yüzlerce kitap ve broşürle hal-
kı savaşa ikna etmeye çalışmışlardı.

Ekipte Amerikalılar da vardı: Walter Lippmann ve Edward 
Bernays, propaganda makinasının başındaydılar. Önce New 
York’ta bir dış büro oluşturarak işe başlamışlardı. İlk Paylaşım 
Savaşı tüm hızıyla sürerken Komite, 1916’da fotoğrafçıları, res-
samları, yazarları, film kameramanlarını işe alıyordu. Sinema Ko-
mitesi, Savaş’ın en zorlu yıllarında bir dizi belgesel film üretti. 
Ressamlar, halkı Savaş’a ikna edecek yüzlerce tablo yaptı. Slogan, 
“Gidin Savaşın!”dı. 

“İçgüdüleri kullan.”
Bernays, Paris Barış Konferansı’na gittiğinde 28 yaşındaydı, 

dayısı Freud, Viyana’dan Paris’e bir armağan göndermişti: Psika-
nalize Giriş adlı kitabını. Bernays için her şeyin başlangıcı bu ki-
taptı. İçgüdüleri kullanmayı, o zaman kafasına yerleştirdi. Büyü-
lenmiş gibiydi ve insanları, fareli köyün kavalcısı gibi ardından 
sürükleyecek bir formül bulduğuna inanmıştı.

Paris Barış Konferansı’nda çok başarılı bir iş çıkarmıştı. Yıllar 
sonra yazacağı Propaganda adlı kitabında “Savaş için propaganda 
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kullanılabiliyorsa barış için de kullanılabilir,” diyordu. Ama propa-
ganda kelimesi olumsuzluk içeriyordu. O yüzden “pro paganda”ya 
yeni bir tanım buldu: “Halkla İlişkiler” artık “propaganda”nın ye-
rine kullanılacaktı.

Sıradan kişiler üzerinde deneyler yapmaya başladı. “Kitleler 
nelerden etkilenir? Topluluklar nasıl güdülür?” üzerine çok ka-
fa yordu. Psikanalize Giriş kitabı sayesinde insanların, bilinçaltına 
itilmiş duyguları tarafından yönetildiği fikriyle büyülenmişti. 

“Bu duygularla oynanarak toplum yönlendirilebilir miydi?”
Freud’un içgörülerinden yararlanarak “halka, yöneticilerin is-

teklerini kabul ettirme” yani “rıza mühendisliği” adını verdiği bir 
yaklaşım geliştirdi. Liderlere şöyle diyordu:

“Kitleleri, onların haberi olmadan yönetenlerin iradesine göre 
kontrol ve disipline etmek için zihnin rasyonel kısmına değil bilin-
çaltına başvurmak gerekiyor.”

İktidarların kitleleri ikna etmek için modern medyayı tüm 
imkânlarıyla kullanması,1915’e yani savaş yıllarına rastlar. İngi-
lizler ve Amerikalılar, Almanları şeytanlaştırmak ve savaşı, Prusya 
barbarlığı ile Atlantik medeniyeti arasında yüce bir çarpışma ola-
rak göstermek için propagandaya sarıldılar. Ve bu çabanın sonuç-
ları her şeyi değiştirdi. Artık “kamuoyu” eğitilmiş uzmanlar tara-
fından oluşturulacak, “Alaycı Kuşlar (satılık gazeteci, sanatçı, ya-
zarçizer)” iktidarlara hoparlör olacaklardı.

Bernays, New York’ta kendi halkla ilişkiler firmasını açmıştı. 
American Tobacco’dan General Motors’a, Procter and Gamble’-
dan Lucky Strike’a kadar en büyük şirketler müşterisiydi. Satışlar-
da öyle başarılar elde ediyordu ki siyasi çevrelerde de aranır adam 
olmuştu. Ona, “Kalabalığın zihnini okuyan adam” diyorlardı.

Büyük Buhrana 5 Kala
Ekim 1929, Bernays, ampulün icadının ellinci yıl dönümü-

nü kutlamak için büyük bir ulusal etkinlik düzenledi. Ampul, 
1800’lerde çoktan icat edilmişti ama Amerikan usulü bir satış tak-
tiği denenecekti. Ampulün yaygınlaşmasını, ticarileşmesini sağla-




