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Onsdz

Diigtinceli olun,

clinki karsilastiginiz herkes
en az sizin kadar zorlu

bir miicadele veriyor.

Platon

Her Ucaga Bayle Pilot Lazim
Birkac gundur beklenen yagmur bir tirli yagmamis, kirk bes dere-
ceyi gecen temmuz sicaklidiyla hava, insani asfalta yapistirmak is-
termisgesine kizmisti. GoékyUzinin sonsuz berrakligi sehrin Uzerin-
deki kasvet bulutlariyla tezat olusturuyordu.

Havalimaninin klimalari sicaktan bunalmis insanlari hemen se-
rinletmekte yetersizdi. X-Ray’den gecen yolcular bir taraftan terlerini
silerken bir taraftan etrafa hizli bakislar atiyordu. Bir stre sonra bek-
leme salonu kalabaliklasmis, bilet kontroll yaptiran yolcular sabir-
sizlikla binis kapisinin aciimasini beklemeye baslamisti. Kisa sagli,
genc erkekler cogunluktaydi. Ellerinde ayni tip gri-lacivert spor ¢an-
tasi tasiyan, yizleri giines yanidi yirmili yaslardaki genclerin izne gi-
den askerler oldugu cok belliydi. ikiserli-igerli gruplar halinde, bir
sUtunun ya da duvarin dibinde, ayakli kul tablasinin basinda sigara-
larindan derin nefesler cekerken yorgun gozukuyorlardi.

Salondaki ailelerin yuzlerindeki ifade tek kelimeyle anlatilacak ol-
sa en uygunu ‘bikkinlik’ olurdu. Erkeklerin gézu istemsizce etrafi ta-
rarken kadinlarin dikkati daha ¢ok cocuklarindaydi. Ortamdaki ne-
gatiflik cocuklarin bile Gzerine ¢okmustl. Birkagi disinda digerleri
anne babalarinin ayaklarinin dibinde sessizce bekliyorlardi.

Sicaga ragmen, koyu takim elbise giymis iki erkek tim dikkatle-
ri Uzerlerinde toplamayi basarmisti. Siyasetci olduklar yakalarinda-
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ki rozetten belli oluyordu. Aslinda rozete de ihtiyag yoktu zira herkes
her ikisini de hemen tanimisti cinkii medyada cok sik boy gésteri-
yorlardi. Cevrelerine belli belirsiz gilimsemeyle selam verip ellerin-
deki gazeteye donmeyi tercih etmislerdi. Yanlarinda birkag tane ko-
ruma veya yardimci vardi. Her an bir sey istenecekmis gibi dikkatle
ayakta duruyorlardi. VIP salonunu kullanmamalari her ne kadar tak-
dir toplamissa da korumalarin asiriya kacan intimami insanlari rahat-
siz etmeye yetmisti.

BlyuUk salonda hafif bir ugultu ve bir gocugun aglamasi disinda
ses yoktu. Haftanin yalniz G¢ gtint olan ucak seferinden yer bulma-
nin verdigi mutluluk veya biraz sonraki yolculugun heyecani insan-
larin yizine yansimamisti. Hayatlarinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelen terdér nedeniyle tedirgin gézukuyorlardi. Salonun cesitli yerle-
rinde tam techizatl, elleri tetikte polislerin stpheyle insanlari sizme-
leri havayi daha da agirlastiriyordu.

Anonsun ardindan yolcular huzursuz bir acelecilikle yerlerin-
den kalkip binis kapisinin éniinde kuyruga girdi. Biraz sonra kapi
acllmig, kosar adimlarla ugaga dogru yirimeye baslamiglardi bi-
le. Ucagin kapisindaki kabin amiri, yolculari kocaman bir gulimse-
me ve abartili bir ev sahipligi ile karsiliyor ama yolcular arasinda fa-
sila olugunca yUzu suratle eski ciddiyetine dénlyordu. Gérev icabi
yapilan gulimsemenin sevimli bir sahtelik barindirdidi asikardi.

ilk kez ucaga binenler el cantalarini acemice bas Ust(i bagajla-
ra yerlegtiriyor, emniyet kemerini takmakta zorluk ¢ekiyordu. Hos-
tesler ucus emniyet yénergesini anlatmaya basladiklar an bikkin-
ik ve endisenin yanina gerilim de eklenmisti. Birka¢ yolcunun du-
daklarn duayla kipirdiyor, digerleri klicik pencerelerden merakla et-
rafa bakiyordu.

RJ100 taksiyi bitirip pist basinda durdu. Kisa bekleyisin ardin-
dan pilot, tam gaz verdigi, her biri 7.000 libre gicindeki dort Lyco-
ming turbofan motoru serbest birakti. Ugak ileri dogru buyuk bir ho-
murtu ile firlarken yolcularin sirti koltuga adeta yapismisti. Kisa su-
rede 265 km. hiza ulasan ucak, tekerleklerini Diyarbakir Havalima-
nindan kestigi anda siddetli titresim yerini tikanmis kulaklara birak-
ti. Su ana kadar her sey beklendigi kadar siradan, insanlar da aligik
olundug@u 6l¢ide huzursuz gértnlyordu. Ta ki pilotun konugmasi-
na basladigi ana kadar.
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“Sayin yolcular kaptan pilotunuz konusuyor. Ben Emre.” Sesin-
deki tini, alisilagelmis mekanik ruhsuzluk degil aksine oldukga sami-
mi ve enerjikti. Herkesi sasirtan surpriz geldi:

“Su an sag tarafiniza baktiginizda bir F16 kolu géreceksiniz.
Dlnyanin en kahraman pilotlarindan ikisi uguruyor onlari. Birisi de
devre arkadasim Yarbay Aykut. Bakin sizi selamliyorlar.”

Gergekten de yolcu ucagina yaklasik yuz metre uzaktaki iki F16
neredeyse tamamen sol yanlarina yatarak selamlama ugusu yapti.
Hatta pilotlardan birinin elini kaskina gotirerek selam verdigini yol-
cularin cogu gérmustl. Savasan Sahinler havada iki kocaman nozz-
le alevi birakarak saga manevrayla siratle uzaklastilar. Herkes sas-
kinlik icinde birbirine bakiyordu. insanlarin duygular bir anda de-
gismis, gllimsemeye ve birbirleriyle fisldasmaya baglamislardi.

Kaptan pilot ugus boyunca kah ucadi saga yatirdi Hazar Go-
I0’'n gosterdi, kah sola yatirdi Erciyes Dagdr'nin ihtisamindan, Kay-
seri mantisinin lezzetinden bahsetti. Yolcularin streslerinden eser
kalmamisti. 1 saat 20 dakikanin nasil gectigini anlamayan yolcular,
ucak Istanbul izerinde algalirken, pilotun Yalova Kaplicalari ve Mar-
mara hamsisinden bahseden konusmasini dinliyordu. 100 yolcu bir
ucusun bittigine belki de ilk defa Gzllerek ugaktan indiler. Bagajlari-
ni beklerken hala pilottan bahsediyorlardi. Tanimadiklari ve hi¢ goé-
remeyecekleri bir kisi karsilik beklemeden hepsine egsiz bir hediye
vermis ve gunlerini guzellestirmisti.

Yirmi yedi yil 6nce yolcusu oldugum o ucusu héla tiim detaylariy-
la hatirliyorum. Bir kiginin higbir karsilik beklemeden digerleri tizerin-
de bu kadar donitstiriicii etki yaratmasinin bu denli kolay olmasi beni
hem etkilemis hem de yillar boyunca zihnimi mesgul etmisti. Oyle ya o
temmuz sabah1 RJ100’i uguran pilot, sahip oldugu teknik beceri ve us-
taligini pozitif duygulariyla beslemeye gerek duymak ve bunu etrafina
yansitmak yerine, alisilageldigi sekilde davransaydi, hepsi kendine 6zgii
sebeplerle ama en basta teroriin olusturdugu bezginlik ve korku nede-
niyle, mutsuz ve gergin yolcularin hayatlarindaki o seksen dakikay: es-
siz kilamazdi. Oysa kaptan pilot 4deta sihirbaz gibi insanlarin duygula-
rin1 kisa siirede yonlendirerek pozitif etkilemisti.

Bu dontstiriici etkinin yoneticiler tarafindan uygulanmasi miim-
kiin degil mi? Insanin ruh héli ve duygulari kisa siirede daha iyiye evrile-



12 IS HAYATI VE YONETICILIKTE EQ

biliyorsa bunu yonetsel diinyada kullanmak i¢in neler yapabiliriz? Belki
de asil soru su olmali: Olumlu duygu ve ruh halimizi mevcut yetkinlik,
beceri ve aklimizla nasil birlestirebiliriz? Iste bu kitap bununla ilgili.

Giptayla “keske ben soylemis olsaydim” dedigim ‘biligsel zeka (IQ) sizi
okuldan mezun eder, duygusal zeka (EQ) ise hayattan’ ciimlesi bu kita-
bin da 6zeti. Miiteakip sayfalarda, tiim insanlarin sahip olmasi gereken
en onemli yetkinliklerden biri olan duygusal zekanin ne oldugundan ve
etkili liderlikle tartisilmaz ilgisinden bahsedecegim.

Yonetim becerilerini giigli, esnek ve kaldirag etkisine sahip bir lider-
lik yetkinligi ile zenginlestirmek isteyen patron, yonetici ve girisimcile-
re, kariyer haritasini sekillendirmeye ¢alisan genglere, daha anlamls, de-
rin ve tatmin olmus bir yasam stirmek isteyen herkese bir kilometre ta-
s1 teskil ederek faydali olmasi iimidiyle.

Kesinlikle bir kasit giitmedigim
halde bilmeden incittigim kisi ve
kurumlardan, yeterince aciklamayi
ihmal ederek miphem biraktigim
kavramlar, cok dikkat etmis olmama
karsin kaynak gdéstermeyi unuttugum
alintilar ve ettigim siircllisan igin
herkesten beni affetmesini rica
ediyorum.




1. BOLUM

Swrlar Evvend:
Bq/o'n

insan beyni degirmen
tasina benzer. cine yeni
bir seyler atmazsaniz

kendi kendini 6gdittir durur.

ibn-i Haldun

[nsanin i¢ diinyasiyla ilgili var olan her seyin basladig1 ve bittigi yer yi-
ne insanin beyni. Kavramlar, inanclar, degerler, yargilar, bilgiler, yorum-
lar, varsayimlar, ¢ikarimlar, diistinceler, planlamalar, her sey orada isle-
niyor, dontistiyor, depolaniyor. Bilgisayarda islemci, RAM ve sabit siirii-
cii neyse beden i¢in beyin de odur. Cevreyle iliskilerimizi dogrudan et-
kileyen zekanin hem ev sahipligini hem de yoneticiligini yapiyor. Akil
ve mantigin merkezi. [lging bir sekilde, ayni1 zamanda duygu ve sezgi-
nin de merkezi. Insan1 anlamak i¢in énce beyni anlamak kaginilmaz bir
zorunluluk.

Etki ve ilgi alanina giren pek cok siireg, kompleks yaps, sofistike sis-
temin yaninda, yonetmesi i¢in kendisine insan, kaynak ve biitce tah-
sis edilen lider i¢in de bdyle. Insan beyninin ¢alisma seklini tanima-
dan, liderin kararlarini, duygularini ve davraniglarini dogru yorumla-
mak neredeyse imkansiz. Bu sebeple kitaba 6nce beyni taniyarak bas-
lamak en dogrusu olacak. Beyni size anlatmaya ¢alisirken ForBrain Le-
arning Center’da Dr. Funda Demirel ve takim arkadaslarindan aldigim
Beyin Antrenorliigii egitiminin bana ¢ok katki sagladigini ifade etmem
gerekir.

Dinledikge ve okudukga saskinligimi artiran beynin sasirtici diinya-
sinda gelin simdi birlikte seyahat edelim.
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Beynin Bilinmeyenleri

Anatominin bir bilim olarak tarih sahnesinde yer aldig1 M.O. 300’lerden
itibaren neredeyse iki bin y1l beynin ne ise yaradig1 anlagilamadi. 18’in-
ci yizyihin sonlarinda viicuttaki kani sogutmaktan baska ise yaramadi-
g1 disiiniiliiyordu. 1960’lara gelindiginde bile, beynin fonksiyonlarina
tam olarak vakif olunamadi. Bugiin dahi gizemini biyiik 6l¢iide koru-
sa da yapilan ¢aligmalarla hakkinda artik bir seyler 6grenmeye basladik.
160 gram yag, 110 gram protein, 15 gram seker, 10 gram tuz ve 1,2 litre
su, hepsi bu. Her mutfakta bulunabilecek bu malzemelerden olusan in-
san beyni yaklagik 1.500 gram. Jole kivaminda, yapiskan, girintili (sul-
kus) ve ¢ikintili (girus) bir yapiya sahip. I¢erigi bu kadar miitevazi iken,
insan viicudundaki hatta evrendeki en karmagik yap1. Inanmasi giic de-
recede karmagik iligkiler agina sahip. Viicut agirhiginin ortalama %2’si-
ni olugturmasina ragmen, viicuttaki oksijenin ve enerjinin %20’sini tek
basina tiiketiyor. Uzun siire yogun zihinsel ¢aligmalara odaklaninca,
masa basinda olsak dahi, actkmamizin ve yorulmamizin sebebi bu.

Beyindeki islemler néron (sinir hiicresi) sayesinde yapilir. Noron-
larin en temel islevi mesajlar1 aktarmak. Yetiskin bir insanin beyninde
100 milyar néron var. Bu say1 yerytiziindeki tiim insan sayisindan on ti¢
kat fazla. Noronlar viicudu yonetmek igin gerekli impuls’1 (bilgi-uyari-
emir) bagka bir norona, kas ve salg1 bezleri gibi néron olmayan hiicrele-
re, bir ¢esit baglanti noktasi olan sinaps yardimu ile génderiyor. Siki du-
run! Mikroskobik biiyiikliikteki her bir norondan yaklasik 120 bin adet
sinaps ¢ikar ki insan beynindeki sinaps sayist on iki katrilyon civarinda-
dir. Noronlar birbirleriyle bir gesit elektro-kimyasal islemle haberlesir-
ler. 1ki néron arasinda ya da noron ile bagka bir hiicre arasinda iletigi-
mi saglayan kimyasallara norotransmitter deniyor. Dopamin, adrenalin,
histamin, serotonin ve endorfin en bilinen kimyasallar.

“Beynimizin ancak %10’ unu kullaniyormusuz. Var ya hepsini kullan-
sak kim bilir neler yapariz!” iddiasin1 duymayan hatta neredeyse soy-
lemeyen yoktur. Ne yazik ki bu sehir efsanesinden bagka bir sey degil.
Fonksiyonel manyetik rezonans goriintilleme (fMRI) cihazlar: insan-
larin uyurken dahi beyinlerinin biiytik kismini kullandigini kanitla-
di. Uyuyan bir insan beyninin noronlar arasindaki iletisimden olugan
enerji 25 wattlik bir ampulii yakmaya yetecek elektrik tiretebiliyor. Yani
endiselenmeyin, sahip oldugumuz her bir beyin hiicresini kullantyoruz.
Verimli kullaniyor muyuz? Iste bu tartismaya acik.
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Beyin buyiikliigi ile kapasitesi arasinda bir baglanti var mi? Hayir
yok, kanit1 Albert Einstein. Beyni normal bir insan beyninden %10 da-
ha kii¢iik (1.230 gram) olan Einstein bilinen en zeki insanlardan. Beyin
kapasitesinden bahsederken rahathikla “biiyiikliigii degil néron yogunlu-
gu nemli” diyebiliriz.

Friends izlerken giiler ve nasil giildiigiimiiziin tizerinde durmayiz.
Giilmek gibi basit bir iste dahi beyindeki bes farkli bélgenin bir arada
ve uyum i¢inde ¢aligmasi gerekir. “Lise-2’deki cografya hocanizin ismi-
ni soyler misiniz?” Hemen su an beyninizde milyonlarca néron hareke-
te gecti, binlerce yeni baglant: kuruldu bile. Hatirlamak istediginiz bil-
gi ne kadar eski, zor veya unutulmus ise kurulan baglanti sayis1 da o ka-
dar fazla olur. Bir néron saniyede 2.500 etkilesim saglayabilir. Var olan
tim teknolojiyi kullanarak beyin gibi ¢alisan bir bilgisayar yapmak is-
teseydik, ortaya nasil bir sey ¢ikar, biiytikligii ne kadar olurdu ¢ok me-
rak ediyorum. Yapilabilir mi aslinda 6nce buna cevap aramak lazim bel-
ki de.

Biyolog, fizyolog ve sinirbilimci Prof. Dr. Sinan Canan, beynin be-
denin en iist yonetim merkezi oldugunu, ana isinin organizmay1 hayat-
ta tutmak oldugunu soyliiyor. Prof. Dr. Sinan Canan “yiiriittiigii pek ¢ok
karmagsik gorevin hepsini bir kelimeyle ifade etmemiz gerekseydi en dogru
kelime uyum-adaptasyon olurdu” diyor. Beyin tipki bir orkestra sefi gibi,
duyu bilgilerini yani ¢evreden aldig1 sinyalleri kullanarak bedenin ig-dis
ortam degisikliklerine siirekli uyum gosterebilmesi i¢in yapilmas gere-
ken islemleri yonetir.

Néroplastisite ve Nérogenesiz

Beynin fiziksel olarak ¢aligmasi i¢in ti¢ seye ihtiyaci var; su, glikoz ve
oksijen. Bunlar olmazsa beyin fiziksel olarak oliir. Beynin verimli ¢alis-
mast i¢in ilaveten bir seye daha ihtiyaci var; uyaran. Boliimiin basinda
[bn-i Haldun’dan alintiladigim gibi eger calistirmazsaniz beynin kapa-
sitesi diiger.

Yeni bir deneyim veya bilgiye maruz kalan beynin, bu yeni uyara-
na uyum saglamak i¢in, yeni baglantilar ve yollar kurup, var olanlar1
da degistirebilme kabiliyetine ndoroplastisite, yeni noronlar olusturma-
sina ise norogenesiz diyor bilim insanlari. Dogumdan sonraki iki sene
en fazla olmak tizere otuzlu yaslara kadar beyin siirekli gelisir. Otuz-
dan sonraki yaslarda noronlar yavas yavas 6lmeye, beynin kiitlesi her
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yil yaklasik bir gram azalmaya baslar. Diger taraftan kitap okumak, ye-
ni bilgiler edinmek, yabanci dil 6grenmek, enstritman ¢almak, bulma-
ca ¢ozmek gibi beyni ¢alismaya zorlayan etkinlikler, arkadaslik-sohbet
gibi sosyal aktiviteler, dogru yasam tarzi ve yasa uygun fiziksel egzersiz-
lerle, néron sayisi ve beyin kapasitesi yetiskin yaslarda da makul 6l¢ii-
lerde artabilir.

Sizi siz yapan, beyninizde gelisen degil, beyninizde yok olan seyler-
dir aslinda (Eagleman, 2019). Sik kullanilan bilgi ihtiya¢ duyuldugun-
da ne kadar karmasik olursa olsun hemen hatirlanir. Telefonunuzun sif-
resini sorsam hemen sdylersiniz. Fakat yiiz ya da parmak tanima kulla-
niyorsaniz sifre i¢in beyninizde olusan noral baglant1 zayiflamis olabi-
lir. Peki size en son iki y1l 6nce girdiginiz bir web sitesinin sifresini sor-
sam? Eger tiim sifreleriniz 1234 veya dogum tarihiniz degilse hatirlama-
niz ¢ok giic, belki noral baglantis1 koptugu icin imkéansiz olacaktir. Kul-
lanilmayan organin zayifladigi ya da tamamen kayboldugu gercegi be-
yin i¢in de gegerlidir. Beyin de tipki kas gruplari gibi calismazsa zayiflar,
calisirsa hatta zorlanirsa gelisir, kapasitesi artar.

Beyninizin verimliligini ve icinde
depoladiklarinizi kaybetmek
istemiyorsaniz onu ¢ok daha
sik kullanin.

1865 yilindan beri, Ingiltere’de 6zellikle Londra’da taksi soférii ol-
mak diger tilkelere gore ¢ok zor. Londra’nin ikonik sembollerinden bi-
ri olan siyah taksilerde (Resim 1) siiriiciiliik yapmak isteyen adaylar The
Knowledge of London (Londra Bilgisi) isimli diinyanin belki de en zor
ezber sinavini gegmek zorunda. Sofér adaylarina bu sinavda, 320 farkh
rota, sayist 25 bin olan lokasyon-cadde-sokak ad1, yaklasik 20 bin elcilik,
karakol, restoran, otel gibi ana bina ve simgesel mekanin yeri soruluyor.
Herhangi iki konum arasinda en kisa ve en giivenli giizergahi tanim-
lamalari isteniyor. “Cek kardesim Uganda konsolosluguna” dendiginde
Cockspur Street’teki konsoloslugu navigasyona bakmadan bulamayan
ya da “abi bi tarif ediver, ben karsinin taksisiyim” diyenler Londra’da tak-
si oforii olamryor.

University College London’dan bir grup norobilimcinin Londra’da-
ki taksi soforleriyle yaptig1 bir calismada, soférlerin beyinlerinde hafiza-
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Resim 1: Londra Taksileri

dan sorumlu hipokampus bolgesinin, normal insanlara gére daha bii-
yiik ve gri madde (bilgi isleme ve duygusal diizenlemeyi yonetmekten
sorumlu hiicreler) miktarinin da fazla oldugu tespit edilmis. Iste bu no-
roplastisite ve norogenesizin eseri. Buradan yetiskin yaslarinda dahi be-
yinsel gelisimin devam ettigini anliyoruz (Eagleman, 2019).

Einstein’in beyni incelendiginde, sol elinin parmaklarini denetleyen
omega bolgesinin oldukga genisledigi gorilmiis. Einstein bunu tutku-
nu oldugu kemana borgluydu. Her iki elini de etkin kullanmak zorun-
da kalan piyanistlerde ise beynin her iki omega bolgesi de gelisir. Siz su
son ctimlemi okurken dahi beyninizde yaklagik bir milyon yeni baglan-
t1 kuruldu. Yalniz okuyarak da olsa noroplastisite ve norogenesizi sag-
layabilirsiniz.

Cocugunuzu kursa biraktiniz, okuldan sonra arada gittiginiz pasta-
nede lise arkadasinizla bulustunuz. Sohbet harika, eskilerden bahset-
mek iyi geldi. Konusurken bir taraftan da kagikladiginiz profiterol da-
mak c¢atlatan lezzetiyle sizi bulutlara tasiyor. Bu esnada elinizdeki kasi-
g1 distinerek kullanmazsiniz. Ne de olsa alt1 aylik oldugunuz giinlerden
beri yiiz binlerce defa kagik kullandiniz. Konusmaya bile degecek konu
degil. Oysa yaptiginiz sey Oylesine karmasik ve planlanmasi 6yle zor bir
istir ki. Zira bu basit islemin arkasinda bir¢ok hesaplama, trilyonlarca
elektrik atimi var. Gelin hig fark etmeden yaptigimiz bu islerin bazilari-
na goz atalim.

ZevKleriniz, ihtiyaglariniz, onceki deneyimleriniz ve su an aldigi-
niz lezzet sizin o profiterolii yeme isteginizi harekete gecirir. Gorme sis-
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teminiz masanin tizerindeki profiterol tabaginin ve kasigin gergek za-
manli konumunu tespit ederken varsa engelleri de kontrol eder. Frontal
korteksiniz objenin konumu ve durumu ile ilgili veri sinyallerini motor
kortekse gonderir. Burasi kasig1 dogru kavrayabilmeniz igin devreye gi-
recek olan govdeniz, kolunuz ve elinizdeki ilgili kaslarin dogru kasilma-
sint koordine edecek bolge. Kasiga dokundugunuzda, agirligi, kalinhg;,
puriizleri, kivrimlari, kayganligy, sicakligi, uzaydaki tam olarak konumu
vb. tiim veriler sinirler araciligiyla omurilikten beyne akar. Bazal gang-
liya, beyincik, duyu korteksi gibi beyin bolgeleriniz bu ham verileri isler
ve yorumlar. Bilgiye dontisen veriler asagiya yani igi yapacak kas grupla-
rina ayni yoldan, bu defa emirler olarak iletilir. Cift yonlii ve hayran olu-
nacak bir iletisim trafigi siirekli duyu organlariniz, kaslariniz ve beyni-
niz arasinda hareket halindedir. Kasig: tutarken, kullanirken ve agzini-
za gotiriirken uygulayacaginiz kuvvet, tabakla, govdenizle ve agzinizla
yapacagi a1 saliseler i¢inde yapilan karmasik ve yogun hesaplamalarla
bulunur. Tim bu isler sizin diisiinmenize, hesaplamaniza gerek kalma-
dan, sohbet ederken, tistelik ayni1 zamanda telefonla mesaj atarken bey-
niniz tarafindan yapilir.

“Alt tarafi bir kasik profiterol. Bu ne tatava?” demeyin. Bir kasik
profiterol yemek igin yer ¢ekimi kuvveti, tork, acisal momentum, yii-
zey kuvveti, siirtiinme kuvveti, yiizey gerilimi hatta termodinamik,
yiizey basinci, optik gibi bir dizi fizik kanunu stirekli ¢alisir ve bun-
larin higbirini siz bilingli hesaplamazsiniz. Beyniniz bu hesaplar: geri
planda, sessizce ve saliseler i¢cinde yapar. Bir kasik profiterol beyniniz-
de devasa bir elektrik kasirgasina sebep olur ve siz bunu fark etmez-
siniz. Sasirtict degil mi? Fizik Profesérii Ulkii Sayin kagik kullanirken
belki adini bile duymadigimiz bu fizik kanunlarinin devrede oldugu-
nu soylediginde ben de ¢ok sasirmistim. Kagik kullanmak gibi basit bir
eylem bile beyni bu kadar harekete geciriyorsa, bir de enstriiman ¢al-
mak ya da dil 6grenmenin insan beynini ne kadar degistirdigini diisii-
nin.

Beyinsiz (mecazen ¢ok olsa da fiziksel bakimdan boyle bir insan ol-
madigini biliyorum), beyni agir hasar gormiis veya beyin 6liimii gercek-
lesmis bir bedenin, birakin i¢ ve dis ¢evreye uyum saglamasini, en basit
devinimleri dahi yapmasi miimkiin degil. Beynin 6lmesi demek, hiicre
ve dokular canli olsa da tiim bedenin 6lmesi demek. Bosuna bitkisel ha-
yat denmiyor, canli ama 6lii gibi.
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