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ÖNSÖZ

Şirketler genellikle mesleki veya bilimsel yanlışlardan, yanlış strateji ve 
örgütlenmelerden, pazarlama hatalarından, kötü yönetimlerden ve hatta 
beklenmedik derecede olumsuz pazar koşullarından batmaz. Bireyler de iş 
hayatında veya kariyerlerinde, yaptıkları profesyonel hatalardan dolayı yı-
kılmaz. Bunlar başa gelir, ama bunlarla bir şekilde ve genellikle başa çıkılır, 
biraz da azimle ve vazgeçmemekle doğru yol bulunur. Gerek şirketler gerek 
bireyler için asıl anlamda yıkıcı olan yaptıkları etik yanlışlardır, ahlakın yo-
lundan sapmalardır. Bunlar tamir edilemez, en azından tamiratı çok uzun 
yıllar alır, belki de hiçbir zaman önceki saf, temiz ve itibarlı duruma ulaşı-
lamaz, bunlardan geri dönülemez. Çünkü etik öyle bir alandır ki, bozuldu 
mu, öznenin (kişi ya da kurum) üzerinde leke bırakır; şan, şöhret, itibar, de-
ğer, saygı, sevgi, ilişkiler büyük zarar görür; isim, kimlik zedelenir. Etik öz-
neyi “yapar”, etiksizlik özneyi “yıkar”. Etik, öznelik durumu açısından to be 
(olmak) ya da not to be (olmamak) alanıdır.

Bu bakımdan etik, “insan olma” bağlamında ontolojik (varlıksal) bir 
alandır. Bilimsel bilgi, mesleki bilgi, stratejik bilgi, teorik ve pratik bilgi, 
profesyonel hayat bilgisi, bunların hepsi okullarda öğretilir ve ortalama bir 
iş zekâsına sahip olan her patron, her yönetici, her çalışan, her kurum bun-
ları bilir ve genelde uygular. Bunlar uygulamada çok da zor alanlar değil-
dir. Çünkü işin aslına bakılırsa bilimsel cevap bellidir, mesleki açıdan doğru 
olan bellidir, ortalama derecede iyi bir strateji hedeflere ulaşmak için yeter-
lidir. Buna karşılık etik alan öyle değildir. Etik ve etiğin bilgisi bir “insan ol-
ma”, hatta bir “olma” meselesidir. Hem uzunca bir öğrenme, deneyimleme, 
sınanma, yapma-etme süreci gerektirir, hem de özellikle “çıkarlar” dünya-
sını ilgilendiren tarafıyla ayartmalara, yoldan çıkmalara karşı sağlam, sar-
sılmaz bir duruş, olmazsa olmazıdır. Etik, çoğu zaman öznenin özgür ira-
desiyle vereceği ahlaki “seçimler” dünyasıdır. Buradaki seçim, çoğu zaman 
da insanın rasyonel aklından ziyade, duygusal ve normatif boyutunun dev-
reye girmesiyle yapılır.
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Fark edileceği gibi, kitabın adında dikkat çeken sert ve argo bir ifade var: 
“Çakallaşma.” Çakallaşmanın anlamını internette şöyle bir araştırdığımız 
zaman ahlaksızlığı içeren terimler ve açıklamalarla karşılaşıyoruz: Uyanık-
lık, etik olmayan davranış, insanların iyi niyetini sömürerek bir şeyler elde 
etmeye çabalamak; kurnaz, açıkgöz, huysuz ve görgüsüz davranmak diye 
liste uzayıp gidiyor. “Çakal” terimi, genellikle kurnazlık yaparak belirli bir 
konuda öne çıkan, sinsi işler çeviren ya da düzenbaz olan kişi ve kişiler adı-
na kullanılan mecazi bir anlama sahip. 

Bazen günlük hayatın en derinlerinden gelen argo bir terim, akademik 
kavramların bile layıkıyla temsil etmekte zorlanacağı bir gerçekliği son de-
rece nitelikli, anlaşılabilir, hissedilebilir ve çarpıcı bir şekilde dile getirebi-
liyor. Kendisine özgü bir içsellik, güçlü bir samimiyet, duyguyadokunur-
luk ve elektrikle günlük hayatta sık sık karşılaşılan durumların içine derin-
lemesine nüfuz ederek onları etkili ve çarpıcı bir şekilde dile getirmek bel-
ki de argo terimlerin büyük avantajı. İş dünyasının yaşamakta olduğumuz 
bu son döneminde giderek genelleşen ve hatta normalleşen etiksizlik du-
rumunu ve bu durumun temel aktörü olan ahlaksız özneyi argo da olsa çok 
iyi betimleyen bir terim olduğunu düşündüğüm için böyle bir metafor kul-
lanmayı özellikle tercih ettim.

Kitap boyunca günümüzde içinde bulunduğumuz ekonomik sistemi 
irdelerken kullandığım bir diğer dikkat çekici terim, “neoliberal” kapita-
lizm. Çünkü kapitalizmin dönemsel olarak neoliberal aşamasındayız. Ne-
oliberalizm en temelde özel sektörün, serbest piyasanın, vahşi rekabetin 
ve ekonomik liberalizmin kontrolsüzce gerçekleşmesidir. Neoliberalle-
rin iddialarına göre bu sistemde merkezi otoritenin müdahalesi, düzelt-
me hamleleri, denetleme süreçleri ya hiç yoktur ya da minimum seviye-
dedir. Uygulamalara baktığımızdaysa, bu sistemin akıcı bir şekilde işle-
mesi için merkezi bir otoritenin etkin varlığını gördüğümüz inkâr edile-
mez bir gerçek olarak karşımıza çıkar. İçinde bulunduğumuz sistem ve dö-
nemi anlatırken “neoliberalizm” vurgusu yapmak, ulaştığımız sonuçların 
oluşmasında bu sistemin özellikle pay sahibi olduğunu belirtmek açısın-
dan önemlidir.

Bu metin, genel olarak akademik yazından beslense de akademik bir 
metin değil. Böylece sözcük ve üslup seçerken bir nebze özgürleşmiş oldu-
ğumu görüyorum. Yazarken de kuram ve kuramcılara, filozoflara, yaşanmış 
örnek vakalara ve bir iş insanı olarak neredeyse kırk yıla varan kişisel dene-
yimlerime yaslandım. 
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Etik ya da ahlak, bu iki sözcüğü duruma göre, çoğu zaman birbirinin ye-
rini tutacak şekilde karışık kullanacağım.

Bu kitabı, iş dünyasında son yıllarda giderek büyüyen, çalışma hayatı-
na başlayan yeni nesillerin de bizzat yaşamakta oldukları değer erozyonuy-
la içinden çıkılamaz bir hale dönüşen etik çürümeyi gözler önüne serebil-
mek için yazdım ve adını “Çakallaşma” koydum. Çünkü iş dünyası bir “ça-
kallaşma” serüvenine dönüştü. 

Dr. Daniş Navaro
İstanbul, Ataşehir, 28 Haziran 2025
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GIRIŞ

8 Ekim 2023 pazar günü, saat 11:00’de İstanbul’da bir pazara gittim. Yarım 
kilo biber aldım. Fiyat etiketine baktım ve 15 lira uzattım. “Ağabey 30 lira,” 
dedi genç satıcı. “Etikette 30 TL / kg yazıyor,” diye cevap verdim. “Etiket-
te yarım kilosu 30 lira yazıyor,” dedi satıcı. Biraz daha dikkatlice yeniden 
baktım, meğer doğruymuş, etikette “yarım kg = 30 TL” yazıyormuş ama al-
gılayamamışım! Algılayamamak mı? Niye algılayamayayım ki? Biraz düşü-
nünce fark ettim, pazaryeri karmaşasında, iki arada bir derede, ellerim za-
ten dolu, kalabalığın bağırışları arasında aceleyle iş yapayım derken, kurnaz 
pazarlamanın ağına düşmüşüm. Aslında bir tür tuzak yani! Sayısız ve yara-
tıcı (!) pazarlama tuzaklarından bir tane daha! Normalde, müşterinin alışı-
lagelmiş ticari aklı, etiketteki birimi, TL/kg olarak değerlendirir. Çünkü düz 
ve “alışmış” akıl öyle işler, her şeyin kilo fiyatı yazılır etikete. Meğer “yarım 
kg 30 lira” diye yazmış kurnaz satıcı! “Yanıltıcı etiket!” dedim, bir tür hafif 
kızgınlıkla karışık refleksle, 25-30 yaşlarındaki genç satıcıya. O da tüm dü-
rüstlüğüyle “Haklısın abi,” dedi. Ama hiç de rahatsız olmuşa benzemiyor-
du. “Dürüst değil ama!” dedim. Satıcı yine tüm dürüstlüğüyle (!) kıs kıs gü-
lümseyerek “Evet, dürüst değil abi!” diye cevap verdi. Kurnaz ve etik-du-
yarsız yeni özne işbaşındaydı işte. Neoliberal ahlaka hoş geldiniz!

Başka bir deneyim: 2024 yılının şubat ayında kahve makinesi araştır-
ması yapıyordum. Bu konudaki tanınmış mağazalardan birine girdim. İlgili 
reyondaki satıcı, değişik kahve makineleri ve satış koşulları hakkında bilgi 
verdikten sonra belli ki mağaza yönetiminin talimatları doğrultusunda asıl 
satmak istediği makinenin önüne giderek “Bu makine son derece kaliteli ve 
şu anda kampanyaya girdi,” dedi. “Yaklaşık 45 bin TL’den 29 bin TL’ye dü-
şüyor birkaç gün için!” Nedenini sorduğumda satıcı, markanın “sevgililer 
günü” armağanı olarak bu indirimi uygulamaya başladığını söyledi. Ne ka-
dar rasyonel ve inandırıcı (!) değil mi? Satıcıya güvenemedik ve ürünü al-
madık. Buna benzer çok sayıda örnek var. Örneğin diğer bir örnek şöyle: 
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Tanınmış bir özel sağlık grubundan “sevgililer günü” vesilesiyle gelen sms 
mesajı: “Sevgimiz taşıyor… Check-up programlarıyla siz ve sevdiklerinizin 
sağlığı için yanınızdayız.”

Şaka gibi değil mi? Kapitalizm normalde “akılcılık” (rasyonalite, rasyo-
nel olmak) üstüne bina edilen bir üretim sistemidir. Bu akılcılık, günümüz-
de giderek salt maddi çıkarlarını savunan bir (antipatik) akılcılık türüne 
dönüşmüş olsa da kendi doğası çerçevesinde makul görülebilir. Gerçekten 
de eskiden, hiç olmazsa gerçek durumu yansıtan, mantıklı, akla yatkın, ras-
yonel ekonomik nedenlerden dolayı (sezon sonu, seri sonu, likidasyon, ka-
patma, yeni bir ürün lansmanı vb.) indirim kampanyaları ve tanıtımlar ya-
pılır ve tüketiciler bu gibi süreçlerde öyle ahlakdışı veya akıldışı anormal-
liklerle karşı karşıya kalmaz ve bunları yadırgamazdı. Bugünse markalar, 
bilinçli ya da bilinçsiz, ahlaki kaygılardan uzaklaşarak yüzsüz-arsız bir hal 
alan ve tüketici güvenini neredeyse sıfırlayan yeni ve ahlaksız bir ticaret ve 
pazarlama faaliyeti içinde; fiyat indirimleri, dinamik fiyatlamalar, psikolo-
jik fiyatlamalar, promosyonlar, lansmanlar, kampanyalar ya da tanıtımlar 
yaparken rasyonel nedenlere bile dayanma gereği hissetmeyip, deyim ye-
rindeyse karşılarındaki müşteriyle / tüketiciyle alay ediyor gibi davranıyor 
ve bundan da zerre kadar rahatsız değiller! Bir tür çıkarcı ama rasyonel ol-
mayan, çıkarcı irrasyonel kapitalizm.

Dört bir tarafımızdan iş dünyasıyla sarılmış durumdayız. Aşağımız yu-
karımız, sağımız solumuz her yer her an iş dünyası. 360 derece ve 24 saat! 
Bu dünyanın birazcık da olsa dışına çıkabilip rahatça bir nefes alabilmek ta-
mamen imkânsızlaştı. Üstelik kaç yaşında olursak olalım, kadın veya erkek, 
ne iş yaparsak yapalım, hiç fark etmiyor. Bir taraftan çalışan olarak, bir ta-
raftan müşteri olarak. Ama en önemlisi, herhangi bir şirketin hedef kitle-
sinde alnının tam ortasından vurularak sağılacak (!) bir ekonomik potansi-
yeliz her birimiz. Aslında gündelik yaşantımızda, hiç olmazsa sadece belli 
bir zaman aralığıyla ve belli mekânlarla sınırlı olan bu durum (örneğin me-
sai saatleriyle alışveriş alanlarında), son yirmi yılda internet, sosyal med-
ya ve dijitalleşmeyle birlikte mekân ve zamandan da bağımsızlaşarak her 
yerde ve her anda yakamıza yapıştı. Evet, artık sabahtan akşama kadar, da-
ha doğrusu sabahtan ertesi sabaha kadar dijital pazarlama saldırılarının da 
ana hedefiyiz. Yani geceleri uyurken bile algoritmaların the big data havuz-
larında davranışlarımız analiz ediliyor. 24/24-7/7. Non stop iş dünyası! Non 
stop kapitalizm! Non stop neoliberalizm! Oysa bizler çok iyi biliyoruz ki ha-
yat “iş hayatı”ndan büyüktür!
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Durum böyle olunca, etiğin yeni adı da “şirket” oluveriyor: Evet “şir-
ket”, yani “işyeri”, hayatımızın çok büyük kesimini geçirdiğimiz, hayatımı-
zı tükettiğimiz ya da hayatımızı tüketen işyeri olarak şirket. Şirket ve onun 
bize dayattığı “iş hayatı”nın normları yeni etiktir artık: Performans, hedef, 
rekabet, verimlilik, etkinlik, sadakat, kaynak, taahhüt, kariyer, para, kâr, sa-
tış ve daha fazlası. İşletmeyle ya da iktisadi alanla ilgiliymiş gibi görünen 
tüm bu kavramlar, olgular, aslında hayatımızın tamamına derinlemesine iş-
leyen yeni “etik norm”larımız haline geldi ve bu açıdan ciddi bir şekilde 
sorgulanmayı hak ediyor. Bu normlar, uzun bir zamandır işyerinin dışına 
taştı ve hayatımızın tamamını ele geçirdi. Neoliberal özne, neoliberal in-
san, neoliberal akıl, neoliberal yaşam tarzı, çağımız iş dünyasında, çalışan-
ların hayatta kalabilmesi için onlara dayatılan yegâne etik haline geldi. 

Nereye gidersek gidelim, sahte gülümseyen suratlar bize bir şeyler sat-
maya çalışıyor. Doktorlar, avukatlar, devlet memurları, politikacılar, eğitim-
ciler gibi bir zamanlar idealist olarak nitelenen meslek kategorilerinde çalı-
şanların önemli bir kısmı bile aslen temsil ettikleri yüksek değerleri ve yü-
ce kurumları unutup basitçe ticaret peşinde koşar oldu. Özel bir hastaneye 
girer girmez öncelikle hastalığımızın ne olduğunu değil, özel sağlık sigorta-
mızın olup olmadığını soruyorlar; binbir tane gereksiz ama maliyetli test-
lerden geçiriyorlar; meslek odaları kendi kendilerine ürettikleri fahiş tari-
felerle sektörel rekabeti önlemeye çalışarak kârlarını artırmaya çalışıyor. 
Avukatlık mesleği artık bir değer olarak adaleti temel alan idealist emel-
lerle değil, para kazandıran bir meslek olması itibariyle gençler tarafından 
seçiliyor! Eğitim kurumlarının haliyse tam bir içler acısı! Okullar (özellik-
le özel okullar) eğitim pazarlama şirketlerine dönüştü; öğrenciler müşte-
ri, veliler finansör! 100 üstünden 90 aldığı zaman çocuğunun performan-
sından (sözde) memnun olmayıp ilgili notun düşüklüğü (!) veya ödevlerin 
çokluğu ya da zorluğu hakkında şikâyet etmek için okul yönetimini aramak 
kadar cüretkâr, saldırgan, şımarık, okul yönetimine ve öğretmene parasıyla 
hükmetmeye çalışan edepsiz veliler de işin cabası! Üniversitelerdeyse artık 
müfredatın, öğretim kadrosunun, eğitimin içeriği ve niteliği değil, sosyal 
tesisler, sosyal etkinlikler önemli. Siyaset zaten bambaşka bir âlem ve bu-
radaki asıl konumuz olmamakla beraber değinmeden geçemeyeceğiz. Poli-
tikacıların son zamanlarda giderek çoğalan ve hiç çekinmeden öne sürdük-
leri “para ya da çıkar karşılığı karşı oy” anlamına gelen şantajları ne kadar 
sıradanlaştı değil mi? Asgari ücret, emekli aylıkları, özel ekstra ikramiyeler, 
ödemeler, yardımlar, sektörel tarifeler, yol-köprü, asfalt vaatleri ve benze-
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ri birçok alanda içler acısı bir vatandaş-siyasetçi ilişkisi. Ahlaksız popülizm 
aldı başını gidiyor.

Daha da ötesi var: Hayat bir işletmeye dönüştü. Her birey, kendi ken-
disinin projesi haline geldi. “Kendini gerçekleştirme” kavramını neolibe-
ral öğreti aldı, bir “işletme”ye dönüştürdü ve çarpıttı; modern özneyi, bu 
kavramı da işin içine sokarak tüm hayatını bir şirketmiş gibi yönetmesi 
buyruğuyla kandırdı. Özne olmayı, birey olmayı, kişi olmayı, meslek sa-
hibi olmayı ve daha bir sürü şeyi bıraktık; hepimiz, sistemin kafamıza vu-
ra vura kazıdığı artık tek ve zorunlu meslek, “girişimci” olmanın peşin-
de delice bir koşuya daldık. Her bir insan yavrusu artık bir şirket misa-
li, ta küçük yaşlardan itibaren kendini pazarda bir sermaye olarak pazar-
layacak şekilde yetiştiriliyor; hayat amacı, varoluş etiği, kâr-zarar üzerin-
den belirlenen bir salt faydacılık perspektifiyle belirleniyor. Özel saf haya-
tın sonu. Hayatın tamamı artık profesyonel! Oysa hayat şirketten büyük-
tür, değil mi?

Neoliberalizme merhaba demek gerekiyor bu noktada! Kapitalist eko-
nomi 16 ve 17. yüzyıllarda öncelikle birbirine yakın ya da komşu topluluklar 
arasında, sonrasındaysa denizaşırı ticaretle doğarak hızla gelişti. Sömürge-
ci keşif ve fetihler bu ilk dönem kapitalizminin yapısal bileşenleridir. Tek-
nik ve teknolojinin gelişmesi, büyük atölye ve fabrikaların kurulması, se-
ri üretime geçilmesi, yönetim biliminin oluşmasıyla erken kapitalizm de-
diğimiz başlangıç süreci, 18 ve 19. yüzyıllarda bir tür sanayi kapitalizmi-
ne evrildi. Sanayi kapitalizminin sürdüğü yaklaşık iki yüzyıl boyunca bilim 
ve teknik, seri üretim, işbölümü, çalışanların mavi yaka (işçiler ya da üre-
tim emekçileri) ve beyaz yaka (ofis çalışanları) gibi kategorilere ayrılma-
sı, verimlilik, etkililik, profesyonel yönetim, pazarlama, sendikalaşma, iş-
çi hakları gibi olguların tarihsel olaylar temelinde geliştiğine tanıklık ettik. 
Neoliberalizmi veya neoliberal kapitalizmi ise, II. Dünya Savaşı’ndan he-
men sonra 1950’lerden itibaren hızla yapılanarak, son otuz-kırk yılda önce 
ABD’de, sonra da başta Batı Avrupa olmak üzere küresel boyutta dünyanın 
çeşitli ülkelerinde değişik derecelerde yayılarak günümüze kadar gelişen 
kapitalizmin yeni bir boyutu olarak nitelemek mümkün. Bir deyişle neoli-
beralizm, kapitalizmin günümüzde tesis edildiği yeni bir biçimidir. Ancak 
neoliberal süreci sadece iktisadi alanla ilişkilendirmek yeterli değil. Neoli-
beralizm, bireyin çağımızdaki yepyeni bir yaşama anlayışına tekabül eder. 
Bu yaşama anlayışı yeni bir akılsallık türü ve davranış kalıbıyla belirginle-
şir. Neoliberal akıl ve neoliberal özne artık işbaşındadır. Evet, bu çerçevede 
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bireyin akılsallığı özel bir işleyiş tarzına dönüşür ve içinde bulunduğu vah-
şi rekabet ortamında -varlığını sapasağlam bir şekilde sürdürebilmek ba-
hanesiyle de- aşırı bir şekilde özçıkarlarına odaklanır. Bu durum sürekli bir 
hal alır, toplumu meydana getiren tüm bireyler tarafından genelleştirilir ve 
genel geçer bir davranış kalıbına dönüşerek kişinin toplumla, ama daha da 
önemlisi kendi kendisiyle kurduğu yegâne ilişki halini alır. Neoliberalizm, 
daha önceki kapitalist süreçlerden farklı olarak, insan için yepyeni bir va-
roluş şekli, yeni bir akıl safhası, yeni bir düşünme şekli, yeni bir özne, yeni 
bir etik durum, yeni bir anlam dünyasıdır. 

Kapitalizm, doğduğundan bu yana türlü yönleriyle politik, sosyal, eko-
nomik ve etik alanda eleştiri bombardımanına tutulan bir üretim sistemi-
dir. Varolduğundan bu yana sistemin iç dinamiklerine yönelen kapsamlı 
etik eleştiri kapitalist üretim sistemini kimilerine göre ahlaki açıdan (bi-
raz) sabıkalı olarak nitelendirir. Galiba neoliberal safhayla birlikte bardak 
tam olarak taştı! Gerçekten de kapitalizmin bu son neoliberal safhasında 
görüyoruz ki, özellikle etik boyut geçmişte hiç olmadığı kadar tarihi bir çö-
küş yaşıyor. Gerek bireye gerek kurumlara şöyle bir baktığımız zaman, de-
ğerler ve ahlaki davranışlar alanında bugüne kadar görülmeyen bir erozyon 
ve yıkım yaşıyoruz.

Neoliberalizm, ekonomide devletin ya da kamunun rolünü, etkisini ve 
eylemlerini sıfırlamaya çalışan, ekonomik faaliyetin tamamını özel sektör 
egemenliğine veren; her türlü ihtiyacın özel sektör tarafından serbest ve 
kuralsız bir piyasa ve rekabet rejimi içinde karşılanmasını hedefleyen; kâr, 
hisse değeri, nakit akışı gibi finansal performans göstergeleri dışındaki eko-
nomik gerçeklikleri ve süreçleri göz ardı eden; aktörlerin ekonomik davra-
nışlarını sınırlayabilecek normları, yasaları, yönetmelikleri mümkün mer-
tebe ortadan kaldırarak anarşik bir oyunu hedefleyen vahşi ve acımasız bir 
üretim sistemidir. “Kalan sağlar bizimdir” misali tam bir savaş alanı. Güçlü 
olan ayakta kalır, güçlü güçsüzü yok eder, büyük balık küçük balığı yer!

Böyle bir egemen düzende, tabiatıyla biz insanlar, küçük küçük bireyler, 
atomize olmuş, pek de bu işlerden anlamayan savunmasız ve masum insan-
cıklar, sade vatandaşlar, küçük haneler, şirketlerin (ama özellikle çokuluslu 
büyük şirketlerin), kurnaz birey ve kurumların, kapitalist patronların ken-
di çıkarları doğrultusunda gerçekleştirdikleri türlü pazarlama oyunlarıyla 
uyuşturulmuş beyinlere, piyasa tuzaklarıyla kuşatılmış “av”lara dönüştük. 
Havada, oradan oraya belli bir yönü olmadan uçuşan bilinçsiz, savunmasız 
ve etkisiz yapraklar gibiyiz.
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Böyle bir ortamda etik yaşama neler oluyor diye düşünmenin vakti çok-
tan geldi! “Vakit yok, gemi kalkıyor artık” değil, geminin çoktan kalktığı ve 
yine de iyimser bir bakışla yarısına kadar (belki de yarısından fazlasının) 
battığı bir iş dünyasındayız. Etiği ilgilendiren türlü olgular, kavramlar, ey-
lemler, yaşantılar hiçbir zaman olmadığı kadar ayaklar altında! Ancak insan 
denen varlık için mesele şudur ki, etik yoksa insanın varoluşsal zemini de 
ayağının altından kayıyor. Etik yoksa insan ve insanlık bitiyor, hayat yaşa-
maya değer olmaktan çıkıyor. Kısaca söylersek, etik yoksa insan da yok olu-
yor çünkü insanı insan yapan, insanı diğer canlı türlerinden ayıran en temel 
özellik onun etik ve ahlaki alana sahip bir varlık olmasında yatıyor. İnsan 
için doğru ve iyi bir yaşam, etik yaşamdır; anlamlı bir yaşam sürdürmemiz 
için etik seçimlerin yapılması gerekir, aksi takdirde diğer canlı ya da cansız 
varlıklardan bir farkımız kalmaz. Galiba Dostoyevski’ydi söyleyen: “Herkes 
herkese karşı her şeyden sorumludur.”

Cumhuriyet gazetesindeki “Kim Kime Dum Duma” isimli köşesinde, Be-
hiç Ak’ın karikatürüydü: Karşılıklı oturmuş bir erkek bir kadın. Erkek gaze-
te okurken soruyor: “Her şeye zam gelmiş, ucuzlayan bir şey yok mu?” Ka-
dının cevabı: “Var! YALAN çok ucuzladı! Bini beş para!” Yalancıktan üre-
tilen sayısız bahanelerle kampanyalar, fiyat indirimleri, promosyonlar gır-
la… Yalana, kandırmacaya, dezenformasyona, kafa karıştırmaya dayalı he-
defli pazarlama. Sorumsuz yöneticiler, sorumsuz çalışanlar, sorumsuz ku-
rumlar, sorumsuzluk içeren politikalar. Daha neler neler… Bir derginin ek 
olarak verdiği posterde görmüştüm; “Ne kadar yalansız yaşarsak o kadar 
iyi!” demiş Can Yücel! Ne kadar da güzel söylemiş! Yalan, gerçek olmayan-
dır, bilgi olmayandır, varolmayandır; yalan, uydurma olandır, asılsız olan-
dır. Oysa insan hakikatin, gerçek olanın, varolanın peşinde koşan, merak-
lı, sorgulayıcı, bilgiye, hakikate aç bir varlıktır. Yukarıda da belirttiğim gi-
bi, günümüzün postmodern iş dünyasında, gelinen noktadaki olaylara bak-
tığımızda ikiyüzlülüğe, sahtekârlığa, dolambaçlıklara, samimiyetsizliklere, 
görünüşlere, kişisel çıkarlara, ilkesizliklere, yalanlara tanık olduğumuzda, 
tam da şairin uyarısının ne kadar yerinde olduğunu hissediyoruz. “Yalan”lı 
bir dünya, insan olmanın yapısal ilkesini yerle bir ediyor; “yalan”lı bir dün-
ya insani ilişkilerin verimliliğini bitiriyor; “yalan”lı bir dünya varlığı, varo-
lanı, güzel ve iyi olanı bırakınız yok etmeyi, daha meydana gelmeden ön-
lüyor.

Neoliberal iş dünyasının her türlü teknolojik olanakla sunduğu uçucu, 
belirsiz, karmaşık ve muğlak dış gerçeklik karşısında özne sersemleşiyor. 




