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ONSOZ

Sirketler genellikle mesleki veya bilimsel yanliglardan, yanls strateji ve
orglitlenmelerden, pazarlama hatalarindan, kotii yonetimlerden ve hatta
beklenmedik derecede olumsuz pazar kosullarindan batmaz. Bireyler de is
hayatinda veya kariyerlerinde, yaptiklar1 profesyonel hatalardan dolay y1-
kilmaz. Bunlar basa gelir, ama bunlarla bir sekilde ve genellikle basa cikilir,
biraz da azimle ve vazgecmemekle dogru yol bulunur. Gerek sirketler gerek
bireyler icin asil anlamda yikic1 olan yaptiklar: etik yanliglardir, ahlakin yo-
lundan sapmalardir. Bunlar tamir edilemez, en azindan tamirati ¢ok uzun
yillar alir, belki de hicbir zaman Onceki saf, temiz ve itibarli duruma ulasi-
lamaz, bunlardan geri déniilemez. Ciinkii etik dyle bir alandir ki, bozuldu
mu, 6znenin (kisi ya da kurum) tizerinde leke birakir; san, séhret, itibar, de-
ger, saygl, sevgl, iliskiler biiyiik zarar goriir; isim, kimlik zedelenir. Etik 6z-
neyi “yapar”, etiksizlik 6zneyi “yikar”. Etik, 6znelik durumu acisindan to be
(olmak) ya da not to be (olmamak) alanidur.

Bu bakimdan etik, “insan olma” baglaminda ontolojik (varliksal) bir
alandir. Bilimsel bilgi, mesleki bilgi, stratejik bilgi, teorik ve pratik bilgi,
profesyonel hayat bilgisi, bunlarin hepsi okullarda 6gretilir ve ortalama bir
is zekasina sahip olan her patron, her yonetici, her ¢calisan, her kurum bun-
lar1 bilir ve genelde uygular. Bunlar uygulamada cok da zor alanlar degil-
dir. Ciinkii igin aslina bakilirsa bilimsel cevap bellidir, mesleki agidan dogru
olan bellidir, ortalama derecede iyi bir strateji hedeflere ulagmak icin yeter-
lidir. Buna kargilik etik alan 6yle degildir. Etik ve etigin bilgisi bir “insan ol-
ma”, hatta bir “olma” meselesidir. Hem uzunca bir 6grenme, deneyimleme,
sinanma, yapma-etme siireci gerektirir, hem de 6zellikle “cikarlar” diinya-
sin1 ilgilendiren tarafiyla ayartmalara, yoldan ¢ikmalara kargi saglam, sar-
silmaz bir durus, olmazsa olmazidir. Etik, cogu zaman 6znenin 6zglir ira-
desiyle verecegi ahlaki “secimler” diinyasidir. Buradaki se¢im, cogu zaman
da insanin rasyonel aklindan ziyade, duygusal ve normatif boyutunun dev-
reye girmesiyle yapilir.
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Fark edilecegi gibi, kitabin adinda dikkat ¢ceken sert ve argo bir ifade var:
“Cakallagsma.” Cakallagsmanin anlamini internette sdyle bir arastirdigimiz
zaman ahlaks1zlig1 iceren terimler ve agiklamalarla karsilagiyoruz: Uyanik-
lik, etik olmayan davranis, insanlarin iyi niyetini sémiirerek bir seyler elde
etmeye cabalamak; kurnaz, acikgdz, huysuz ve gorglistiz davranmak diye
liste uzayip gidiyor. “Cakal” terimi, genellikle kurnazlik yaparak belirli bir
konuda 6ne ¢ikan, sinsi igler ceviren ya da diizenbaz olan kisi ve kisiler adi-
na kullanilan mecazi bir anlama sahip.

Bazen giinliik hayatin en derinlerinden gelen argo bir terim, akademik
kavramlarin bile layikiyla temsil etmekte zorlanacag bir gercekligi son de-
rece nitelikli, anlagilabilir, hissedilebilir ve ¢arpici bir sekilde dile getirebi-
liyor. Kendisine 0zgii bir icsellik, giiclii bir samimiyet, duyguyadokunur-
luk ve elektrikle giinliik hayatta sik sik kargilasilan durumlarin icine derin-
lemesine niifuz ederek onlar etkili ve carpici bir sekilde dile getirmek bel-
ki de argo terimlerin biiyiik avantaji. i diinyasinin yagamakta oldugumuz
bu son déneminde giderek genellegen ve hatta normallesen etiksizlik du-
rumunu ve bu durumun temel aktdrii olan ahlaksiz 6zneyi argo da olsa ¢cok
iyi betimleyen bir terim oldugunu diistindiigtim icin boyle bir metafor kul-
lanmay 6zellikle tercih ettim.

Kitap boyunca giiniimiizde icinde bulundugumuz ekonomik sistemi
irdelerken kullandigim bir diger dikkat cekici terim, “neoliberal” kapita-
lizm. Ciinkii kapitalizmin donemsel olarak neoliberal asamasindayiz. Ne-
oliberalizm en temelde 6zel sektdriin, serbest piyasanin, vahsi rekabetin
ve ekonomik liberalizmin kontrolstizce gerceklesmesidir. Neoliberalle-
rin iddialarina gore bu sistemde merkezi otoritenin miidahalesi, diizelt-
me hamleleri, denetleme siirecleri ya hic yoktur ya da minimum seviye-
dedir. Uygulamalara baktigimizdaysa, bu sistemin akici bir sekilde isle-
mesi i¢in merkezi bir otoritenin etkin varligim gordiiglimiiz inkar edile-
mez bir gergek olarak kargimiza ¢ikar. I¢inde bulundugumuz sistem ve do-
nemi anlatirken “neoliberalizm” vurgusu yapmak, ulastigimiz sonugclarin
olusmasinda bu sistemin 6zellikle pay sahibi oldugunu belirtmek acisin-
dan 6nemlidir.

Bu metin, genel olarak akademik yazindan beslense de akademik bir
metin degil. Boylece sozciik ve iislup secerken bir nebze 6zgiirlesmis oldu-
gumu goriiyorum. Yazarken de kuram ve kuramcilara, filozoflara, yaganmig
Ornek vakalara ve bir is insani olarak neredeyse kirk yila varan kisisel dene-
yimlerime yaslandim.
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Etik ya da ahlak, bu iki sdzciigli duruma gore, cogu zaman birbirinin ye-
rini tutacak gekilde karigik kullanacagim.

Bu kitaby, is diinyasinda son yillarda giderek biiyliyen, ¢calisma hayati-
na baslayan yeni nesillerin de bizzat yasamakta olduklar: deger erozyonuy-
la icinden ¢ikilamaz bir hale doniisen etik clirlimeyi gozler dniine serebil-
mek icin yazdim ve adim1 “Cakallagsma” koydum. Ciinkii is diinyas: bir “ca-
kallagma” seriivenine doniigtii.

Dr. Danig Navaro
Istanbul, Atagehir, 28 Haziran 2025






GIRIS

8 Ekim 2023 pazar giinii, saat 11:00’de Istanbul’da bir pazara gittim. Yarim
kilo biber aldim. Fiyat etiketine baktim ve 15 lira uzattim. “Agabey 30 lira,”
dedi genc satic1. “Etikette 30 TL / kg yaziyor,” diye cevap verdim. “Etiket-
te yarim kilosu 30 lira yaziyor,” dedi satici. Biraz daha dikkatlice yeniden
baktim, meger dogruymus, etikette “yarim kg = 30 TL” yazryormus ama al-
gilayamamigim! Algilayamamak mi? Niye algilayamayayim ki? Biraz diisii-
niince fark ettim, pazaryeri karmasasinda, iki arada bir derede, ellerim za-
ten dolu, kalabaligin bagirislar: arasinda aceleyle is yapayim derken, kurnaz
pazarlamanin agina diismiisiim. Aslinda bir tiir tuzak yani! Sayisiz ve yara-
tic1 (1) pazarlama tuzaklarindan bir tane daha! Normalde, miisterinin alis1-
lagelmis ticari akly, etiketteki birimi, TL/kg olarak degerlendirir. Ciinkii diiz
ve “aligmis” akil Oyle isler, her seyin kilo fiyat1 yazilir etikete. Meger “yarim
kg 30 lira” diye yazmis kurnaz satic1! “Yaniltic1 etiket!” dedim, bir tiir hafif
kizginlikla karisik refleksle, 25-30 yaglarindaki geng saticiya. O da tiim dii-
ristliigiiyle “Haklisin abi,” dedi. Ama hi¢ de rahatsiz olmusa benzemiyor-
du. “Diiriist degil ama!” dedim. Satic1 yine tiim diiriistliigiiyle (!) kis kis gii-
liimseyerek “Evet, diiriist degil abi!” diye cevap verdi. Kurnaz ve etik-du-
yarsiz yeni 6zne isbasindaydi iste. Neoliberal ahlaka hog geldiniz!

Bagka bir deneyim: 2024 yilinin subat ayinda kahve makinesi aragtir-
mast yaptyordum. Bu konudaki taninmis magazalardan birine girdim. Tlgili
reyondaki satici, degisik kahve makineleri ve satis kosullar: hakkinda bilgi
verdikten sonra belli ki magaza yonetiminin talimatlar1 dogrultusunda asil
satmak istedigi makinenin dniine giderek “Bu makine son derece kaliteli ve
su anda kampanyaya girdi,” dedi. “Yaklasik 45 bin TL’den 29 bin TL'ye dii-
sliyor birka¢ giin i¢cin!” Nedenini sordugumda satici, markanin “sevgililer
glinll” armagani olarak bu indirimi uygulamaya bagladigini s6yledi. Ne ka-
dar rasyonel ve inandirici (1) degil mi? Saticiya giivenemedik ve iirlinii al-
madik. Buna benzer ¢ok sayida drnek var. Ornegin diger bir 6rnek sdyle:
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Taninnus bir 6zel saglik grubundan “sevgililer giinii” vesilesiyle gelen sms
mesaji: “Sevgimiz tastyor... Check-up programlariyla siz ve sevdiklerinizin
saghg1 icin yaninizdayiz.”

Saka gibi degil mi? Kapitalizm normalde “akilcilik” (rasyonalite, rasyo-
nel olmak) iistiine bina edilen bir {iretim sistemidir. Bu akilcilik, glinlim{iiz-
de giderek salt maddi cikarlarini savunan bir (antipatik) akilcilik tiiriine
déniismiis olsa da kendi dogas: ¢ercevesinde makul goriilebilir. Gercekten
de eskiden, hi¢ olmazsa gercek durumu yansitan, mantikli, akla yatkin, ras-
yonel ekonomik nedenlerden dolay1 (sezon sonu, seri sonu, likidasyon, ka-
patma, yeni bir {iriin lansmani vb.) indirim kampanyalar1 ve tanitimlar ya-
pilir ve tiiketiciler bu gibi siireclerde 6yle ahlakdis: veya akildisi anormal-
liklerle kars1 karstya kalmaz ve bunlar1 yadirgamazdi. Bugiinse markalar,
bilincli ya da bilingsiz, ahlaki kaygilardan uzaklasarak yiizsiiz-arsiz bir hal
alan ve tiiketici glivenini neredeyse sifirlayan yeni ve ahlaksiz bir ticaret ve
pazarlama faaliyeti icinde; fiyat indirimleri, dinamik fiyatlamalar, psikolo-
jik fiyatlamalar, promosyonlar, lansmanlar, kampanyalar ya da tanitimlar
yaparken rasyonel nedenlere bile dayanma geregi hissetmeyip, deyim ye-
rindeyse kargilarindaki miisteriyle / tiiketiciyle alay ediyor gibi davraniyor
ve bundan da zerre kadar rahatsiz degiller! Bir tiir ¢ikarci ama rasyonel ol-
mayan, ¢ikarci irrasyonel kapitalizm.

Dort bir tarafimizdan is diinyasiyla sarilmig durumdayiz. Asagimiz yu-
karimiz, sagimiz solumuz her yer her an is diinyasi. 360 derece ve 24 saat!
Bu diinyanin birazcik da olsa digina ¢ikabilip rahat¢a bir nefes alabilmek ta-
mamen imkansizlagti. Ustelik kag yaginda olursak olalim, kadin veya erkek,
ne is yaparsak yapalim, hi¢ fark etmiyor. Bir taraftan calisan olarak, bir ta-
raftan miisteri olarak. Ama en ¢nemlisi, herhangi bir sirketin hedef kitle-
sinde alninin tam ortasindan vurularak sagilacak (!) bir ekonomik potansi-
yeliz her birimiz. Aslinda giindelik yagsantimizda, hi¢ olmazsa sadece belli
bir zaman araligryla ve belli mekanlarla sinirli olan bu durum (6rnegin me-
sai saatleriyle aligveris alanlarinda), son yirmi yilda internet, sosyal med-
ya ve dijitallesmeyle birlikte mekan ve zamandan da bagimsizlasarak her
yerde ve her anda yakamiza yapisti. Evet, artik sabahtan aksama kadar, da-
ha dogrusu sabahtan ertesi sabaha kadar dijital pazarlama saldirilarinin da
ana hedefiyiz. Yani geceleri uyurken bile algoritmalarin the big data havuz-
larinda davramiglarimiz analiz ediliyor. 24/24-7/7. Non stop ig diinyasi! Non
stop kapitalizm! Non stop neoliberalizm! Oysa bizler ¢ok iyi biliyoruz ki ha-
yat “is hayat1”ndan biiyiikttir!
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Durum bdyle olunca, etigin yeni ad1 da “sirket” oluveriyor: Evet “sir-
ket”, yani “igyeri”, hayatimizin ¢ok biiyiik kesimini ge¢irdigimiz, hayatimi-
z1 tiikettigimiz ya da hayatimizi tiiketen igyeri olarak sirket. $irket ve onun
bize dayattig1 “is hayat1”nin normlari yeni etiktir artik: Performans, hedef,
rekabet, verimlilik, etkinlik, sadakat, kaynak, taahhiit, kariyer, para, kar, sa-
t1s ve daha fazlast. igletmeyle ya da iktisadi alanla ilgiliymis gibi gériinen
tlim bu kavramlar, olgular, aslinda hayatimizin tamamina derinlemesine is-
leyen yeni “etik norm”larimiz haline geldi ve bu acidan ciddi bir gekilde
sorgulanmay1 hak ediyor. Bu normlar, uzun bir zamandir isyerinin digina
tasti ve hayatimizin tamamini ele gecirdi. Neoliberal 6zne, neoliberal in-
san, neoliberal akil, neoliberal yagam tarzi, ¢agimiz ig diinyasinda, caligan-
larin hayatta kalabilmesi icin onlara dayatilan yegane etik haline geldi.

Nereye gidersek gidelim, sahte giiliimseyen suratlar bize bir seyler sat-
maya ¢alistyor. Doktorlar, avukatlar, devlet memurlari, politikacilar, egitim-
ciler gibi bir zamanlar idealist olarak nitelenen meslek kategorilerinde cali-
sanlarin 6nemli bir kismu bile aslen temsil ettikleri yliksek degerleri ve yii-
ce kurumlar1 unutup basitge ticaret peginde kosar oldu. Ozel bir hastaneye
girer girmez Oncelikle hastaligimizin ne oldugunu degil, 6zel saglik sigorta-
mizin olup olmadigini soruyorlar; binbir tane gereksiz ama maliyetli test-
lerden geciriyorlar; meslek odalar1 kendi kendilerine iirettikleri fahis tari-
felerle sektorel rekabeti 6nlemeye calisarak karlarini artirmaya caligiyor.
Avukatlik meslegi artik bir deger olarak adaleti temel alan idealist emel-
lerle degil, para kazandiran bir meslek olmas itibariyle gengler tarafindan
seciliyor! Egitim kurumlarinin haliyse tam bir i¢ler acisi! Okullar (6zellik-
le 6zel okullar) egitim pazarlama sirketlerine doniistii; 6grenciler miiste-
ri, veliler finansor! 100 istiinden 9o aldig1 zaman cocugunun performan-
sindan (s6zde) memnun olmayip ilgili notun diisiikliigii (!) veya 6devlerin
coklugu ya da zorlugu hakkinda sikayet etmek icin okul yonetimini aramak
kadar ciiretkar, saldirgan, simarik, okul yénetimine ve gretmene parasiyla
hitkmetmeye caligan edepsiz veliler de igin cabasi! Universitelerdeyse artik
miifredatin, 6gretim kadrosunun, egitimin icerigi ve niteligi degil, sosyal
tesisler, sosyal etkinlikler 6nemli. Siyaset zaten bambagka bir alem ve bu-
radaki asil konumuz olmamakla beraber deginmeden gecemeyecegiz. Poli-
tikacilarin son zamanlarda giderek ¢cogalan ve hi¢ cekinmeden 6ne siirdiik-
leri “para ya da cikar karsilig karsi oy” anlamina gelen santajlari ne kadar
siradanlasti degil mi? Asgari licret, emekli ayliklari, 6zel ekstra ikramiyeler,
O0demeler, yardimlar, sektorel tarifeler, yol-k&prii, asfalt vaatleri ve benze-
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ri bir¢ok alanda icler acis1 bir vatandag-siyasetci iligkisi. Ahlaksiz popiilizm
ald1 bagini gidiyor.

Daha da &tesi var: Hayat bir isletmeye doniistil. Her birey, kendi ken-
disinin projesi haline geldi. “Kendini gerceklestirme” kavramini neolibe-
ral &greti aldi, bir “igletme”ye doniistiirdil ve carpitty; modern 6zneyi, bu
kavrami da isin igine sokarak tiim hayatini bir sirketmis gibi yonetmesi
buyruguyla kandirdi. Ozne olmayi, birey olmayi, kigi olmayi, meslek sa-
hibi olmay1 ve daha bir siirii seyi biraktik; hepimiz, sistemin kafamiza vu-
ra vura kazidig: artik tek ve zorunlu meslek, “girisimci” olmanin pesin-
de delice bir kosuya daldik. Her bir insan yavrusu artik bir sirket misa-
li, ta kiigiik yaglardan itibaren kendini pazarda bir sermaye olarak pazar-
layacak gekilde yetistiriliyor; hayat amaci, varolus etigi, kar-zarar lizerin-
den belirlenen bir salt faydacilik perspektifiyle belirleniyor. Ozel saf haya-
tin sonu. Hayatin tamami artik profesyonel! Oysa hayat sirketten biiyiik-
tiir, degil mi?

Neoliberalizme merhaba demek gerekiyor bu noktada! Kapitalist eko-
nomi 16 ve 17. yiizyillarda dncelikle birbirine yakin ya da komsu topluluklar
arasinda, sonrasindaysa denizagiri ticaretle dogarak hizla gelisti. Somiirge-
ci kesif ve fetihler bu ilk donem kapitalizminin yapisal bilesenleridir. Tek-
nik ve teknolojinin gelismesi, biiyiik atolye ve fabrikalarin kurulmasi, se-
ri tiretime gecilmesi, yonetim biliminin olugmasiyla erken kapitalizm de-
digimiz baglangi¢ siireci, 18 ve 19. ylizyillarda bir tiir sanayi kapitalizmi-
ne evrildi. Sanayi kapitalizminin slirdiigii yaklasik iki ytizyil boyunca bilim
ve teknik, seri {iretim, isboliimi, caliganlarin mavi yaka (isciler ya da iire-
tim emekgileri) ve beyaz yaka (ofis caliganlar) gibi kategorilere ayrilma-
s, verimlilik, etkililik, profesyonel yonetim, pazarlama, sendikalasma, is-
c¢i haklar gibi olgularin tarihsel olaylar temelinde gelistigine taniklik ettik.
Neoliberalizmi veya neoliberal kapitalizmi ise, II. Diinya Savag’’ndan he-
men sonra 1950’lerden itibaren hizla yapilanarak, son otuz-kirk yilda 6nce
ABD’de, sonra da basta Bat1 Avrupa olmak iizere kiiresel boyutta diinyanin
cesitli {ilkelerinde degisik derecelerde yayilarak giintimiize kadar gelisen
kapitalizmin yeni bir boyutu olarak nitelemek miimkiin. Bir deyisle neoli-
beralizm, kapitalizmin glinlimiizde tesis edildigi yeni bir bicimidir. Ancak
neoliberal siireci sadece iktisadi alanla iligkilendirmek yeterli degil. Neoli-
beralizm, bireyin cagimizdaki yepyeni bir yasama anlayisina tekabiil eder.
Bu yagama anlayis1 yeni bir akilsallik tiirii ve davranig kalibryla belirginle-
sir. Neoliberal akil ve neoliberal 6zne artik isbagindadir. Evet, bu ¢ercevede
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bireyin akilsallig1 6zel bir igleyis tarzina doniisiir ve icinde bulundugu vah-
si rekabet ortaminda -varligini sapasaglam bir sekilde siirdiirebilmek ba-
hanesiyle de- asir1 bir sekilde 6z¢ikarlarina odaklanir. Bu durum siirekli bir
hal alir, toplumu meydana getiren tiim bireyler tarafindan genellestirilir ve
genel gecer bir davranig kalibina doniiserek kisinin toplumla, ama daha da
onemlisi kendi kendisiyle kurdugu yegane iligki halini alir. Neoliberalizm,
daha Onceki kapitalist siireglerden farkli olarak, insan igin yepyeni bir va-
rolus sekli, yeni bir akil safhasi, yeni bir diisiinme sekli, yeni bir 6zne, yeni
bir etik durum, yeni bir anlam diinyasidir.

Kapitalizm, dogdugundan bu yana tiirlii yonleriyle politik, sosyal, eko-
nomik ve etik alanda elestiri bombardimanina tutulan bir {iretim sistemi-
dir. Varoldugundan bu yana sistemin i¢ dinamiklerine yonelen kapsamli
etik elestiri kapitalist {iretim sistemini kimilerine gdre ahlaki acidan (bi-
raz) sabikali olarak nitelendirir. Galiba neoliberal safhayla birlikte bardak
tam olarak tasti! Gergekten de kapitalizmin bu son neoliberal safthasinda
goriiyoruz ki, 6zellikle etik boyut gecmiste hi¢ olmadig kadar tarihi bir ¢6-
kiis yastyor. Gerek bireye gerek kurumlara sdyle bir baktigimiz zaman, de-
gerler ve ahlaki davraniglar alaninda bugiine kadar gériilmeyen bir erozyon
ve yikim yasiyoruz.

Neoliberalizm, ekonomide devletin ya da kamunun roliini, etkisini ve
eylemlerini sifirlamaya calisan, ekonomik faaliyetin tamamini dzel sektor
egemenligine veren; her tiirlii ihtiyacin 6zel sektdr tarafindan serbest ve
kuralsiz bir piyasa ve rekabet rejimi icinde kargilanmasini hedefleyen; kar,
hisse degeri, nakit akisi gibi finansal performans gostergeleri disindaki eko-
nomik gerceklikleri ve siirecleri goz ardi eden; aktorlerin ekonomik davra-
nislarini sinirlayabilecek normlar, yasalari, yonetmelikleri miimkiin mer-
tebe ortadan kaldirarak anarsik bir oyunu hedefleyen vahsi ve acimasiz bir
tiretim sistemidir. “Kalan saglar bizimdir” misali tam bir savag alani. Giiclii
olan ayakta kalir, giiclii gli¢siizli yok eder, biiylik balik kiiciik balig: yer!

Boyle bir egemen diizende, tabiatiyla biz insanlar, kiigiik kiiciik bireyler,
atomize olmus, pek de bu islerden anlamayan savunmasiz ve masum insan-
ciklar, sade vatandaglar, kiiclik haneler, sirketlerin (ama 6zellikle cokuluslu
biiylik sirketlerin), kurnaz birey ve kurumlarin, kapitalist patronlarin ken-
di cikarlar1 dogrultusunda gerceklestirdikleri tiirlii pazarlama oyunlarryla
uyusturulmus beyinlere, piyasa tuzaklariyla kugatilmis “av”lara doniistiik.
Havada, oradan oraya belli bir yonii olmadan ucugan bilingsiz, savunmasiz
ve etkisiz yapraklar gibiyiz.
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Boyle bir ortamda etik yagama neler oluyor diye diistinmenin vakti cok-
tan geldi! “Vakit yok, gemi kalkiyor artik” degil, geminin ¢oktan kalktig1 ve
yine de iyimser bir bakigla yarisina kadar (belki de yarisindan fazlasinin)
battig1 bir i diinyasindayiz. Etigi ilgilendiren tiirlii olgular, kavramlar, ey-
lemler, yagantilar hicbir zaman olmadig1 kadar ayaklar altinda! Ancak insan
denen varlik icin mesele sudur ki, etik yoksa insanin varolugsal zemini de
ayaginin altindan kayiyor. Etik yoksa insan ve insanlik bitiyor, hayat yasa-
maya deger olmaktan cikiyor. Kisaca sdylersek, etik yoksa insan da yok olu-
yor ¢ilinkii insani insan yapan, insani diger canli tiirlerinden ayiran en temel
6zellik onun etik ve ahlaki alana sahip bir varlik olmasinda yatiyor. insan
icin dogru ve iyi bir yagam, etik yagsamdir; anlaml bir yagam siirdiirmemiz
icin etik secimlerin yapilmasi gerekir, aksi takdirde diger canli ya da cansiz
varliklardan bir farkimiz kalmaz. Galiba Dostoyevski’ydi sdyleyen: “Herkes
herkese kars1 her seyden sorumludur.”

Cumhuriyet gazetesindeki “Kim Kime Dum Duma” isimli kdsesinde, Be-
hi¢ AK'1n karikatiiriiydii: Kargilikli oturmug bir erkek bir kadin. Erkek gaze-
te okurken soruyor: “Her seye zam gelmis, ucuzlayan bir sey yok mu?” Ka-
dinin cevabi: “Var! YALAN ¢ok ucuzladi! Bini beg para!” Yalanciktan {ire-
tilen sayisiz bahanelerle kampanyalar, fiyat indirimleri, promosyonlar gir-
la... Yalana, kandirmacaya, dezenformasyona, kafa karistirmaya dayal1 he-
defli pazarlama. Sorumsuz yoneticiler, sorumsuz caliganlar, sorumsuz ku-
rumlar, sorumsuzluk iceren politikalar. Daha neler neler... Bir derginin ek
olarak verdigi posterde gérmiistiim; “Ne kadar yalansiz yasarsak o kadar
iyi!” demig Can Yiicel! Ne kadar da glizel sdylemis! Yalan, gercek olmayan-
dir, bilgi olmayandir, varolmayandir; yalan, uydurma olandur, asilsiz olan-
dir. Oysa insan hakikatin, gercek olanin, varolanin pesinde kosan, merak-
11, sorgulayici, bilgiye, hakikate ac bir varliktir. Yukarida da belirttigim gi-
bi, gliniimiiziin postmodern ig diinyasinda, gelinen noktadaki olaylara bak-
tigimizda ikiylizliiliige, sahtekarliga, dolambagliklara, samimiyetsizliklere,
goriiniislere, kisisel ¢ikarlara, ilkesizliklere, yalanlara tanik oldugumuzda,
tam da sairin uyarisinin ne kadar yerinde oldugunu hissediyoruz. “Yalan”li
bir diinya, insan olmanin yapisal ilkesini yerle bir ediyor; “yalan”li bir diin-
ya insani iligkilerin verimliligini bitiriyor; “yalan”li bir diinya varligi, varo-
lans, giizel ve iyi olam1 birakimiz yok etmeyi, daha meydana gelmeden 6n-
lityor.

Neoliberal ig diinyasinin her tiirlii teknolojik olanakla sundugu ucucu,
belirsiz, karmasik ve muglak dis gerceklik karsisinda 6zne sersemlesiyor.



Gerek sirketler gerek bireyler icin asil anlamda yikici olan,
yaptiklan etik yanlslardir,

Etik, insan tiim diger canlilardan ayiran temel varlik ve varolus
kosuludur. Etik iligki, toplumu kuran deger temelli iliskidir. Bu ¢ok
tizel, sadece insana mahsus iliski tiirQ, insan yasaminin ok biiyiik
bir boyutunu kapsayan is diunyasinda ortadan kaybolursa ne
{iretim, ne birey, ne toplum varhigim siirdiirebilir; insan biter!

Neoliberal kapitalizm, “is ve insan"1 giderek arka plana att1.
Verimlilik, élciilebilirlik, performans, kar gibi "sozde-rasyoneller”
araciligiyla girisimciyi, calisani, yéneticiyi kendinden gecirerek, "hep
daha cok” ilkesinin peginde doyumsuzca kosmaktan yorulmayan,
sadece maddi qikarlarim énceleyen, ahlaksiz ve anlamsiz bir ig
diinyasi yaratt1. 300-400 yillik bir yolculuk sonucunda gelinen nokta
bu! Biiyiik umutlarla baslayan ve siirdiiriilen bir tiretim ve paylasim
sisteminin giderek insam y1kici bir hale déniismesi, insanin
varliksal biitiinliigiinii ele gegirmesi, anlamin yitirilmesi..

Kariyerini cokuluslu bir sirketin zirvesinde gecirmis listdiizey bir
yonetici ve aymi zamanda insan felsefesi, varolusquluk ve etik
alaninda derinlesmis bir diigiiniir olarak yazar, giiniimiizde gelinen
noktada, insam gittikce “kendisinden bosaltan” neoliberalizmin is
diinyasinda asir1 ve korkutucu boyutlara erigen etik ciiriimeyi,
bireyin ve toplumun ti¢ kurucu unsuru olan erdem, 6dev ve fayda
etikleri lizerinden géziimliiyor.

WWW.remzi.com.tr

ISBN 978-975-14-2287-3

o "TR97 4

29751

22873 KD i



